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1 3 Estado de morosidad en
establecimientos educaaonales
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En Chile existen 6.700 jardines infantiles. De ellos 2.500 son
particulares, un 37%, del total y ellos son los mas impactados.

Entrevista a Guido Crino Comision de Educacion

\Q/ en la Radio USACH: “La aprobo proyecto de promo-

e ® morosidad en jardines y co- cion automatica. La carta en-

m I e legios particulares ha alcan- viada a El Mercurio explicando
zado niveles dramaticos”. los reparos. Pag. 22
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Capacitacion para la Educacion

Pldecop

Asistencia Técnica Educativa

Cursos

Ley de inclusion. Ley 20.845

Remuneracion docente:
Sector particular subvencionado

Sistema de desarrollo profesional docente.
Ley 20.903

Profesor jefe como lider

Ciudadania y formulacion de Plan de formacion
Ciudadana

Convivencia Escolar y Nueva Normativa Vigente

Nuevo proceso administrativo sancionatorio de la
superintendencia de educacién escolar.

Mas informacion en www.fide.cl
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Las inquietudes en los hogares

a8 ondeo,  firses, de agosto.
<Bajo qué escenario éLos padres o apoderados  ¢(Cree usted que ¢f
enviaria a su hijo a clases han sido participes de los Mineduc entrega la
presenciales? protocolos para un confianza para un
ok "’"",;: a .,,_':,: pasible retarna? retomo seguro?

EL DILEMA DE VOLVER O NO A CLASES. n% % eom %
|

Se esta terminando el aflo y alin no hay con- ;

senso sobre este tema. Mientras el Ministerio = "y

de Educacion anima a los establecimientos a s 19 b st . | oma
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volver a las aulas, profesores y apoderados es-
tan reticentes.

LAS ENCUESTAS QUE AVALAN UNA
NO VUELTA A CLASES

;Hay confianza para que nuestros hijos retor-
nen a las salas de clases?

29

iA LOS PROFESORES HAY QUE ENSE-
NARLES A ENSENAR!

El profesor Carlos Veas G. expone en este arti-
culo su vision de cdmo debiera ser la ensefianza
de nuestros nifnos en Chile.

UN NUEVO LIDER PARA LA
COMUNIDAD SORDA.
Entrevista a Juan Luis Marin, una de las prime-
ras personas de la comunidad sorda que esta
al frente de un plantel educativo en Chile.
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EDITORIAL

Tiempo de
balancesy
propuestas

El afo 2020 pasara a la historia por haber genera-
do inéditos desafios en el desarrollo de la gestion
educativa en nuestro sistema escolar. Después
de sortear los problemas derivados del estallido
social, que a partir de octubre de 2019 alter¢ el
funcionamiento de la mayor parte de los estable-
cimientos educacionales; al inicio del presente, la
pandemia del coronavirus con graves implicancias
sanitarias implico la suspension de clases presen-
ciales y la puesta en practica, a partir de marzo,
de un improvisado modelo de gestién educativa
telematica en la totalidad de los establecimientos
educacionales del pais.

En primer término, nuestra Federacion se hace un
deber, reconocer el valioso y sacrificado esfuerzo
realizado por todos los integrantes de las comu-
nidades educativas, para reemplazar el trabajo
presencial de las aulas, por la gestion educativa
virtual, sorteando las dificultades generadas por
la falta de experiencia, la carencia de recursos, la
alteracion de los tiempos y el cambio de los es-
pacios requeridos para el desarrollo del proceso
de aprendizaje. No vacilamos en calificar como
heroico el trabajo de docentes y asistentes de
la educacion, contando con la valiosa disposicion
de las y los estudiantes y la colaboracién de sus
familias para asumir este inédito desafio.

En este contexto, transcurridos seis meses de esta
emergencia sanitaria, las instituciones sostene-
doras de los establecimientos educacionales de
la educacién particular han debido enfrentar los
efectos colaterales de esta emergencia sanitaria.
La fuerte morosidad de muchas familias que han
perdido sus fuentes de ingresos, se ha hecho sentir
en la gestion financiera de los colegios particulares
pagados, salas cunas y jardines infantiles, escue-
las y colegios particulares subvencionados con
financiamiento compartido, poniendo en riesgo
la mantencidn de sus proyectos educativos, y de
acuerdo a las evidencias, con una muy limitada ac
cion del Estado para concurrir en ayuda de quie-
nes viven esta situacion.

En resguardo del derecho a la libertad de ensefian-
za que contempla la facultad de los actores socia-
les de abrir, organizar y mantener establecimientos
educacionales, exigimos a los Poderes Publicos,
cautelar ese derecho, concurriendo subsidiaria-
mente con una solucién financiera en ayuda de
las instituciones sostenedoras afectadas.

FIDE valora, en general, las politicas educativas
implementadas por el Ministerio de Educacion,
aungue en su momento, Critico con justa razon,
el anticipo de las vacaciones de invierno y el po-
sible retorno a clases presenciales anunciado para



fines de abril. Resulta valiosa la mantencion de un
monto estable de las subvenciones escolares, la
readecuacién curricular y los apoyos brindados
para mejorar la gestién pedagogica de escuelas y
colegios, reafirmar la vigencia del decreto 67 para
definir las situaciones de promocion y repitencia,
en contraposicion de quienes por via legislativa
propiciaban la promocién automatica y, principal-
mente, por el respeto a la autonomia y libre deci-
sion de las comunidades educativas para definir la
posible solicitud de retorno a clases presenciales.

Sin embargo, desde ya, hacemos presente nuestra
preocupacion por la posible extension del calen-
dario escolar mas alla de la primera quincena de
diciembre y el anticipado anuncio de un inicio
temprano del afio escolar 2021. Ambas iniciativas
nos parecen un despropdsito, considerando el
desgastante esfuerzo realizado por todos los ac
tores de las comunidades educativas para realizar
esta imprevista e inédita gestion educativa virtual.

Indiscutiblemente que esta crisis sanitaria va a
generar variadas deficiencias en los resultados de
la gestion educativa, se profundizaran las brechas
existentes afectando a las poblaciones escolares
que cuentan con menores medios y de mayor
vulnerabilidad, también se incrementara la deser-
cién escolar, pero en funcion de ello, no deberia
ponerse en riesgo la salud de los estudiantes y de
los profesionales de la educacion, presionando in-
debidamente por un retorno a clases presenciales
0 buscando extender los tiempos del afio escolar.

El proximo afo creemos que, en el mejor de los
casos, tendremos en el inicio, un sistema mixto de
clases presenciales y virtuales, la tarea del ministerio
para ese efecto debe considerar, junto con una me-
jor dotacion de recursos para mejorar la gestion te-
lematica, una readecuacion curricular que ponga el
acento en una poda de los programas de estudio,
que reduzca contenidos innecesarios, acentuando
aquello que propicie el desarrollo de habilidades y
destrezas, junto con una propuesta de los valores
requeridos para formar parte constructivamente
de una sociedad democratica, donde prime la sana

convivencia, la seguridad y la justica social, junto
con un desarrollo econdmico sustentable.

En lo inmediato, para quienes formamos parte de
FIDE, la préxima tarea, que forma parte de nuestra
mision, es trabajar con las comunidades educativas
con el proposito de hacer sentir nuestra voz en el
proceso constituyente que se inicia el 25 de octubre.

Esta tarea, debe incorporarse al plan de forma-
cion ciudadana configurado para sus estudiantes
en los proyectos curriculares de nuestros estable-
cimientos, y por extension, debe también formar
parte de la gestién educativa que desarrollamos
con las familias que han escogido nuestros pro-
yectos educativos.

Junto con el derecho a una educacion inclusiva
y de calidad para todas y todos los estudiantes,
debemos procurar que la Constitucién que se
disefie resguarde el derecho de los padres a esco-
ger libremente el proyecto educativo que desean
para sus hijos, y para que ello sea posible, también
que resguarde el derecho propio de una sociedad
democratica y culturalmente diversificada, a abrir,
organizar y mantener variados proyectos educati-
vos, concurriendo el Estado cuando sea necesario,
con los recursos financieros que se requieran para
garantizar efectivamente ese derecho, en igualdad
de condiciones de aquellos que se destinan a la
educacién publica.

Guido Crino Tassara
Presidente Nacional de FIDE
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El dilema de volver
0 no a clases

Quedan solo tres meses para que se termine el
afo y aun no hay consenso entre el Ministerio
de Educaciéon y docentes y apoderados sobre
una vuelta a clases presenciales para este afo.

En agosto, el Mineduc y el Banco Mundial
dieron a conocer un estudio en que se afir-
ma que los escolares perderan el 88% de
los aprendizajes del afio si siguen sin clases.
Ademas, asegura que, si los colegios no re-
abren este semestre, las clases a distancia
solo mitigaran el 12% de los contenidos y
la capacidad auténoma de estudiar de los
alumnos se reducira al 34%.

De acuerdo a lo explicado en La Tercera,
el andlisis utilizo la informacion de pruebas
internacionales, datos nacionales e infor-
macién que han reportado los colegios, y
calculé el impacto en dos escenarios: que
la educacion a distancia dure seis meses, lo
que en Chile se cumpliria en septiembre; o
que la educacién a distancia dure todo el
afo, que parece ser la opcion mas probable
para el pais.

En el segundo escenario, los estudiantes del
quintil 1 (mas pobres) perderian el 95% de
los aprendizajes, mientras que los del quin-
til 5 (mas ricos) perderian el 64%. En el pri-
mer escenario mas favorable, en el que las
clases podrian volver a fines de septiembre,
el promedio de pérdida de aprendizaje seria
del 42%.

De acuerdo al analisis, el 40% de los escola-
res estudia en colegios que han entregado
formacion a distancia de forma masiva, cifra
que cae al 27% en el caso de la poblacion
mas vulnerable. Por otra parte, el 87% de los
escolares tiene acceso a dispositivos electro-
nicos para estudiar, pero la cobertura solo es
del 77% entre los alumnos mas vulnerables.

La extension de la suspension de clases
también reducira la capacidad autonoma
de aprender, es decir, el compromiso de
los nifios con las actividades a distancia. La
proyeccién indica que hacia septiembre el
85% de los alumnos conservaria esa capaci-
dad, y hacia fin de arfo, solo el 34%.

Si las clases presenciales no vuelven, la edu-
cacién a distancia solo podra mitigar el 12%
de los aprendizajes que se debian impartir



este afo. En los colegios publicos, el impac
to serfa de solo el 6%, mientras que en los
particulares pagados seria del 35%.

Jodo Pedro Azevedo, economista principal
de Educacion del Banco Mundial, advirtid
que “el pais debe hacer todo lo posible
para reducir estas pérdidas en educacion,
tomando acciones para mitigarlas mientras
los colegios estan cerrados y remediarlas
una vez que reabran”.

Entre ellas, aconseja reforzar la educacion
a distancia, tomar nota de los aprendizajes
que deben recuperarse, desarrollar planes
para remediar esos vacios, apoyar el bienes-
tar socioemocional y reducir los riesgos de
contagios en los colegios. “Dados los altos
riesgos de mayores disparidades, los estu-
diantes mas vulnerables deben ser una alta
prioridad”, dice.

El Banco Mundial, dijo que “esta puede ser
la oportunidad para empujar reformas que
han sido postergadas y, por cierto, recono-
cer el papel extremadamente importante
de los padres y los maestros en el desem-
pefio educativo de nuestros nifios. América
Latina debe aprovechar estas oportunida-
des y construir sistemas educativos mejores
de los que existian”.

Para hacer frente a esta situacion, el minis-
tro Figueroa, junto al secretario ejecutivo
de la Agencia de Calidad de la Educacién,
Daniel Rodriguez, presentaron el Diagnds-
tico Integral de Aprendizajes, una herra-
mienta que permitira conocer como la
pandemia del Covid-19 ha impactado en el
estado socioemocional de los estudiantes y
sus aprendizajes.

La herramienta, que sera 100% virtual, po-
dra ser aplicada por los establecimientos
que todavia no retoman las clases presen-
ciales. El diagndstico contempla cuestiona-
rios socioemocionales y pruebas censales
en Lectura y Matematica, y estara dispo-
nible en version 100% digital de 7° basico
a 4° medio, para luego incorporar de 1° a
6° basico.

“La prolongada suspension de clases pre-
senciales ha afectado a los estudiantes de
diferentes maneras. En ese sentido, el Diag-
nostico Integral de Aprendizajes que entre-
ga informacion relevante y personalizada
para que las escuelas puedan conocer los
aspectos que son mas urgentes en materia
de aprendizajes y estado socioemocional, y
tomar las medidas necesarias con apoyo del
Ministerio de Educacion”, sefalé Figueroa.

Por su parte, el secretario ejecutivo de la
Agencia de Calidad de la Educacion, Daniel
Rodriguez, dijo que la plataforma sera vo-
luntaria pero que “nuestra expectativa es
llegar al 100% de los estudiantes y al 100%
de los establecimientos, porque creemos
que es una herramienta que es parte del
derecho de educacién de los alumnos y por
lo tanto deben los establecimientos hacer
el esfuerzo de lograr evaluar a a cada uno
de los alumnos”.

A la fecha, este diagnostico se esta aplicando
en 8 establecimientos que retomaron las cla-
ses presenciales en las regiones de Valparaiso,
Aysén y Magallanes, con un total de 1163
estudiantes habilitados. Para su aplicacion,
el director debe inscribir al establecimiento
y, posteriormente los docentes deben des-
cargar e imprimir las pruebas y cuestionarios
para que los estudiantes respondan, para fi-
nalmente digitar los resultados en la platafor-
ma, la que entrega un reporte inmediato por
CUIsO juNto Con orientaciones.

La cruzada del Ministerio por volver
a clases.

A pesar de que el Ministerio ha reiterado
que son los colegios los que deben decidir
si vuelven a clases de forma voluntaria y
siendo muy flexibles, hay voces disidentes
que no estan de acuerdo, como los docen-
tes y apoderados, quienes esgrimen que no
estan dadas las condiciones sanitarias para
un retorno seguro.

Con el paso a la fase 3 de algunas de las co-
munas de la Regidn Metropolitana se abrid
la posibilidad de que los colegios de esas
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zonas puedan, mediante una evaluacion
sanitaria, solicitar la reapertura de sus es-
tablecimientos educacionales; sin embargo
ninguno ha hecho la peticion.

Es en el paso 4, de apertura inicial, cuando
los colegios estan autorizados por el Minsal
para abrir sus puertas. Al respecto, el secre-
tario de Estado comentd que a lo largo del
pais, 35 escuelas ya han abierto sus puertas
y que hay 60 solicitudes en tramite. “Enten-
demos que existe un justificado temer en
torno a la situacion del covid en la pais y
también a la necesidad de una adecuada
proteccion para evitar los contagios. Tam-
bién tenemos muy claro que al escuela
es una lugar que ofrece mucho mas que
aprendizaje”, agregd Figueroa.

:Como deben prepararse y comuni-
car los colegios el retorno a clases de
manera segura?

En un simposio, donde ademas partici-
paron de forma remota la integrante del
comité asesor del Minsal, Maria Teresa
Valenzuela y el infectélogo Andrés César
Bustos, Figueroa expuso el plan del Mineduc
para los colegios que puedan retornar a las
clases presenciales.

El secretario de Estado reiterd, que el retor-
no debe comprender 3 pilares: seguridad,
voluntariedad y gradualidad.

“Hay ciertos temas que evidentemente son
extremadamente complejos de resolver,
pero la dificultad para resolver esos temas
no nos puede privar de un necesario de-
bate y de una conversacién adecuada para
determinar un cauce de accion. El tema de

la apertura de escuelas y el retorno a clases
es uno de ellos”, expresé Figueroa.

“Hablar de como se vuelve a clases no signifi-
cay no debe interpretarse como una presion
0 una amenaza por modificar conductas
donde, desde el punto de vista sanitario, no
es posible hacerlo (el retorno). Sino que debe
entenderse como una alternativa real y con-
creta, que esta disponible en algunos lugares
y en otros probablemente no todavia, pero
que necesariamente deben trabajarse”.

Ademas, el ministro de Educacion reiterd la
importancia de las clases presenciales. “Hoy
dia nadie duda que las clases presenciales
son irreemplazables, sobre todo en el siste-
ma escolar. Nadie duda que la suspension
prologada de clases tiene un efecto que es
dificil de mitigar. Y fundamentalmente esos
efectos estan dados en un deterioro en sus
aprendizajes, en un incremento lamentable
en las brechas de aprendizaje”.

En esa linea, el jefe del Mineduc valoré la
experiencia que se ha dado en ese sentido
de los colegios que han abierto sus puertas,
como en Isla de Pascua o Rio Ibafiez. “En
aquellos lugares donde se han abierto las
escuelas paulatinamente los apoderados
van enviando a sus hijos y tienen tasas de
asistencia similares a las que tenfan en un
afio normal”.



Realizada por apoderados de los colegios de la FIDE:
Encuesta a padres muestra una

fuerte aprensién ante eventual
retorno presencial a las clases

Mineduc dice comprender la preocupacion y enfatiza que se
han tomado todas las medidas para que el proceso sea seguro.

ALY oadli KT

A fines de agosto. La Asocia-
cidn Nacional de Padres y Apo
derados de los colegios de b Fe-
deracidn de Instituciones de
Fadunauivm Pastinular (Anapa),
envidh a Las familias una encuesta
que partia con una pregunta
compleja: jBajo qué escenanio

hijos a clases pre-

senciales”

Un 51 condicsonaria el retor-
o a b existencha de una vacuna
o la certera de que no existan
casos activos de covid 19, mien
s dque 467 sencillamente no ko
haris de ninguna maners

El presidente de Anapat, Ri-
cardo Salinas, plantes que “hay
una posicidn de proteccidn a ks

hijos" y que sl blen “se comparte
o un F% que la cdase presen-
ctal es irreemplazable, en ol con-
tento on que estamos, hay que
pensarko dos veoes”

Avegurs que los padres deve-
s ks partichpes de las deli
nickones que se den para alistar
wna eventual reapertuna de las
escuclas, pues sus preocu
nes son varias. Desde
Farantizados bos insumos nooe
warion, hasts qué ocurried en ins-
come el aslado de los

Larwias

VOLUNTARIO
Unas e bt elementon del plan de
ruburns el Mot s it s

nifos de |a casa al coleglo

Co L aprerosin de ks
ontrasta con realidades
entuslasmo que los ni
Mos sbenien por volver al colegio,
como relleys ol Diagndstico Inbe-
gralde Aprendizapes de la Agen
cia de Calidad. o la necesidad
que muchas familias tenen de
salir a wabajar. En julio. Clapes
UC alertd sobre o impacto de la
suspension de clases en las mu:
jeres: enive 4.5 millones de trs-
bajadoras inactivas, 3% ko atri-
buda al cuidado de familiares.

“Madie quicre este excenario”,
reconooe Salinas, pero insiste en
que “si s hace (I planificacidn)
de manera responsable, va a has
iw cionl -
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Las inquietudes en los hogares
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Rail Figueroa, sefiala que “en-
tendemos que (...) tengan
aprensiones ante un eventual
regreso a clases presencialbes,
porque esta situacidn de pan-
demia no ha sido |, ". Por es
10 aseura que s¢ han tomado
“todas las medidas” para que ol
returme, en los lugares donde
sea posible, sea “seguro, voln
tario y gradual®, Enfatica que

los colegios debon cumplis pro-
tocolos sanitarios y que en
aquellos que recihen subven.
i
tario. De todas formas, reitera
que “el retorne s voluniario,
bo que significa que cada fami
N decide™

Kicardo Lriva, académico de
Ls Facultad de Comunicaciin de
T U, de bos Andes, plantes que

se garanticard un kit sani-

Cree usted que of
Mineduc entrega la
confianza para un
retorno sequro?
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“hay que involucrar a los papis”
on el proceso (...} Sin esa parti
cipachtn, no va 2 haher un com.
promise por volver pronto”
“Hay aceptacidn de que hay
una pérdida muy grande s los
nifos no vuelven, el asunto es
cdmo invalucramos  los papis
¥ a s profesores .. ). Una estra-
begha hiskca ex buscar apovo de
los propios estudiantes”, afirma.

Las encuestas que avalan
una no vuelta a clases

En septiembre los medios de comunicacion publicaron dos encuestas que
confirman las aprensiones de padres, apoderados y docentes por volver
a clases presenciales. Una, fue realizada por ANAPAF v la otra por Ipsos y
Educacion 2020. Ambas arrojan un alto porcentaje de rechazo a abrir los
colegios mientras no haya una vacuna.

Coronavirus: 51% de apoderados aprueba
regreso a clases sélo si hay vacuna o sin
casos activos

Una encuesta de la Asociacién Nacional de Padres
y Apoderados de los colegios de la Federacion de
Instituciones de Educacion Particular (Anapaf)
mostro las aprensiones que existen en torno a un
eventual regreso a clases, en medio de la pande-
mia en el pais.

La recopilacion de estos datos es muy importan-
te para ANAPAF y FIDE pues permite informar y
orientar a las autoridades sobre la implementacion
de medidas acordes con lo que requieren padres y
apoderados para que sus hijos e hijas retornen al
colegio en forma presencial.

La Asociacién Nacional de Padres y Apodera-
dos, "“ANAPAF", repesenta a los padres, madres

y apoderados de las mas de 800 instituciones
de educacion afiliadas a FIDE: colegios, jardines
infantiles y salas cuna a nivel nacional y su ob-
jetivo es promover la participacion activa de la
familia en el proceso de ensefianza y aprendizaje
como base de un sistema educacional inclusi-
vo. Haciendo de los padres un actor activo y
no expectante en la educacion de sus hijos y
resaltar el rol de la familia no solo en el ambito
académico, sino también en el valdrico, acom-
pafiando a nuestros nifos y adolescentes en
todas las actividades formativas asociadas a la
vida estudiantil.

El sondeo fue enviado a fines de agosto a y fue
respondida por 4.832 tutores de los alumnos y, en-
tre sus preguntas, se incluia la siguiente: ;Bajo qué
escenario enviarfan a sus hijos a clases presenciales?.
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Profesores no dan mas: el 57% dice que
siente un desgaste extremo por la crisis

Encuesta de la Fundacidn Chile alerta que al menos 141 mil Otra medicidn, de Educacion 2020, afirma que el 81% de los
d tras.ci ses de educacion a no emviaria a sus hijos al coleglo hasta que haya
distancea, en medio de la pandemia UMA VECLN.

Carke Sakd “Este afio importa
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;Cuales fueron los resultados?

Frente a esto, el 51% de los apoderados consulta-
dos sostiene que aprobaria el retorno a la modali-
dad tradicional solo si existe una vacuna contra el
virus o a que ya no existan casos activos del virus
en el pals.

Por el contrario, un 46% de los encuestados sostie-
ne que no enviarfa a sus hijos a los establecimien-
tos educacionales bajo ningtn término. Esta cifra
concuerda con la posicion de ANAPAF que recha-
za rotundamente mandar a nifios, nifias y adoles-
centes a clases presenciales mientras la autoridad
sanitaria y de educacién, no entreguen la seguri-
dad y confianza de un regreso sin riesgo de con-
tagio, esto porque priorizan la salud y la vida por
sobre los contenidos, que podran ser recuperados
cuando la pandemia lo permita y se reponga la
confianza en la autoridad. Asismismo, respecto
a la brecha que se ha sefalado la autoridad que
se generara por la falta de conexion con los apre-
dizajes a distancia en los nifios mas vulnerables,
ANAPAF hace un llamado para hacer un trabajo
conjunto con el fin de trabajar en como disminuir
las brechas, digitalizando a todos los alumnos del
palfs, proporcionando equipos y conectividad al

mas breve plazo, usando los recursos disponibles
para los efectos de la pandemia que alcanzan los
12.700 millones de dolares.

Un 68% de padres, madres y apoderados no han
participado de la elaboracion de los protocolos, lo
que produce incertidumbre en las familias, las que
desconocen las medidas adoptadas por los colegios
y ministerios. Sélo un 10% dice haber participado.

Un 93% de los encuestados dice que el Mineduc
no ofrece la confianza necesaria para un retorno
seguro. De acuerdo a ANAPAF el discurso del Mi-
nistro de Educacion sobre el riesgo que sufren los
niflos de ser abusados en sus casas y el no reco-
nocer el esfuerzo de los docentes al decirles que
prefieren quedarse en sus casas, ha favorecido este
alto indice de desconfianza.

{Qué dijeron desde ANAPAF?

Respecto a los resultados de la encuesta, el presi-
dente de Anapaf, Ricardo Salinas, sefiald que "hay
una posicion de proteccion a los hijos”.

En esta linea, agregd que si bien "se comparte en
un 99% que la clase presencial es irreemplazable,
en el contexto en que estamos, hay que pensarlo
dos veces".

;Qué dicen desde el Mineduc?

Raul Figueroa, sefald que "entendemos que (...)
tengan aprensiones ante un eventual regreso a
clases presenciales, porque esta situacion de pan-
demia no ha sido facil"

Dado lo anterior, sostuvo, que se han tomado "to-
das las medidas” para que el retorno se realice en
los lugares donde estén las condiciones, y que este
sea "seguro, voluntario y gradual', y agregd que los
colegios en donde se retomen las clases deberan
cumplir protocolos sanitarios, mientras que en
los establecimientos que reciben subvencion del
Estado, se entregara un kit sanitario. Con todo,
Figueroa reiterd que "el retorno es voluntario, lo
que significa que cada familia decide".

81% de los apoderados no enviaria a sus
hijos al colegio hasta que haya una vacuna
El sondeo muestra que mientras las familias mani-

fiestan mayor temor ante un retorno a clases, un
grupo importante de escolares dice que esté apren-



diendo y que incluso siente motivacion por volver
a las aulas. Para los directores, la reorganizacion de
espacios en las escuelas es la mayor preocupacion.

El temor al coronavirus es mas fuerte que el mie-
do a perder los aprendizajes del afio. Asi lo confir-
ma una encuesta realizada por Ipsos y Educacion
2020, que midid la percepcién de 5.660 apode-
rados, profesores, escolares y directivos sobre un
eventual retorno a clases.

La encuesta muestra que el 85% de ellos prefiere
mantener la educacion remota el resto del afio,
independiente de las cifras de contagios, y el 81%
dice que no enviarfa a sus hijos a clases hasta que
haya una vacuna.

En la vereda opuesta, el 16% de los apoderados
dice que si quiere que vuelvan las clases presen-
ciales lo antes posible y el 13% afirma que enviaria
a sus hijos si el colegio toma las medidas de cui-
dado. Sin embargo, solo el 8% dice que enviaria a
sus nifos por la sola determinacion del Gobierno.

Entre los escolares, la visidon es mas optimista: el
54% esta en desacuerdo con que se pierda el afio
escolar. Ademas, 25% dice que ha aprendido mu-
cho o bastante en la casa. Por el contrario, el 20%
dice que no ha aprendido nada, 22% dice que solo
aprendio un poco y 34% dice que aprendio algo.
Para el 57% de los alumnos consultados, la situa-
cion de pandemia le hace muy dificil concentrarse
en los estudios, pero una parte tiene una vision
positiva de sus logros: el 49% dice tener autono-
mia para aprender, el 28% dice que ha incorpora-
do aprendizajes que no tendria en la sala de clases
e, incluso, el 19% afirma que ha aprendido mas
que antes.

Ademés, mientras el 65% de los equipos directivos
dice que ha logrado realizar casi todo, entre clases
y reuniones, el 20% dice que han hecho algunas
cosas digitales, 11% dice que pudo implementar
todo de forma remota y 4% advierte que no pudo
hacer nada digital.

{Cree usted que el Mineduc entrega la con-
fianza necesaria para un retorno seguro?

240 (5%)
>
<
100 (2%)
4.832 respuestas
No
4.492 (93%) B No sabe/No opina

B s

:Bajo que escenario enviaria usted a su hijo/
hija a clases presenciales?

4.832 respuestas

127 (3%)
2 Con la existencia
976 (20%) de una vacuna
efectiva

No la/lo mandaria
2.246 (46%)

Por orden de
la Autoridad
Educacional

1.483 (31%)

Sin casos
COVID-19 activos

iLos Padres/Madres/Apoderados han sido
participes de los protocolos para un posible
retorno?

1.057 (22%)

0,
472 (10%) 4.832 respuestas

3.303 (68%)
No

. No sabe/No opina
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15 propuestas
para prevenir la
esercion escolar

Las iniciativas apuntan a detectar oportunamente
el riesgo de la exclusion escolar, proveer a los es-
tablecimientos educacionales herramientas con-
cretas que los ayuden en la retencion y medidas
para la reinsercién de los estudiantes que ya se
encuentran fuera del sistema.

Mas de 186 mil nifios, nifas y jovenes, entre 5y 21
afos, no han completado su educacion escolar y
no asisten a un establecimiento educacional en
Chile. Una cifra que, debido a la suspension de las
clases presenciales y a otros factores derivados de
la pandemia, podria aumentar a 267.822, segiin
proyecciones del Ministerio de Educacion.

En vista de ello, y con el fin de prevenir un desen-
lace de esta envergadura, el Ministerio de Educa-
cién conformd una mesa de trabajo de expertos
y académicos, quienes tras un mes y medio ela-
boraron un documento con 15 propuestas orien-
tadas a detectar oportunamente el riesgo de la
desercion escolar, proveer a los establecimientos
educacionales herramientas concretas que los
ayuden en la retencion y medidas para la reinser-
cién de los estudiantes que ya se encuentran fuera
del sistema escolar.



Dentro de las medidas, lo mas importante es
reforzar las trayectorias escolares positivas, pro-
fundizar en el rol de los tutores y adultos respon-
sables de los alumnos, buscando sobre todo el
seguimiento y el monitoreo de los estudiantes al
interior de los establecimientos, para evitar que
ninglin alumno salga del sistema escolar producto
de la pandemia.

Foco de las propuestas

Especificamente, las propuestas presentadas por el
grupo de expertos y académicos, dirigidas a evitar
la desercion del sistema escolar, se agrupan en cin-
co grandes temas:

> Construir un relato comUn sobre las trayectorias es-
colares positivas y el rol de los adultos responsables.

> Generar condiciones para que los distintos ac
tores del sistema escolar puedan desempefar
un trabajo autébnomo y activo en promover
trayectorias escolares positivas.

> Fortalecer sistemas de deteccién oportuna
de estudiantes en riesgo de exclusion escolar
y apoyar a la comunidad educativa en su res-
pectivo uso.

> Robustecer el trabajo en red para enfrentar la
multicausalidad de la exclusién escolar, tanto en
tiempos de clases a distancia como presenciales.

> Potenciar programas existentes de reinsercion,
reingreso y retencion escolar.

Medidas a implementar

> Dentro de esta lista, algunas de las principales
medidas son:

> Envio masivo de SMS a mas de 11.600 apo-
derados de nifios y jovenes que estuvieron
matriculados en 2019 y abandonaron los es-
tudios en 2020. Se les mandara informacion
contando que aun continua abierto el proceso
de matricula 2020. Y los nifios, nifias y jovenes
que logren matricularse tras esto, tendran un
seguimiento con el fin de asegurar que sean
acogidos y tengan un apoyo adecuado en el
establecimiento que los recibe.

> Extensiéon del Sistema de Alerta Temprana
(SAT) para todo el sistema educativo. Esta he-
rramienta permite que los establecimientos
educacionales identifiquen a los estudiantes
con mayor riesgo de desercion escolar, en base
a indicadores educativos (rendimiento, rezago
pedagogico, promedios de asistencia de afios
anteriores, entre otros) y caracteristicas socioe-
conomicas del entorno y sus familiares.

> Generacion de reportes periddicos de ausen-
tismo, lo que permitira a cada establecimiento
educacional identificar casos de ausentismo cré-
nico individualizado y tomar medidas de gestion
oportunas, junto con talleres de capacitacion de
buenas practicas para profesores y equipos di-
rectivos, los que se enfocaran en cdmo comuni-
carse con sus estudiantes mas criticos.

> Difundir a través de redes sociales y una pagina
web, buenas practicas en prevencion de la deser-
cién que han sido exitosas en algunos estableci-
mientos educacionales. Y la idea es que quienes
se interesen en conocer mas acerca de éstas pue-
dan tomar contacto directo con cada colegio.

La mirada de una académica

Una de las personas que conformé este panel de
expertos es la académica de la Escuela de Trabajo
Social de la Facultad de Ciencias Sociales de la U. de
Valparaiso y Directora de Catedra Unesco sobre Ni-
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fiez, Educacion y Sociedad, Mahia Saracostti. Seguin
su lectura del panorama actual, existen una serie de
factores que predominan a la hora de generar un
abandono escolar y que los dio a conocer en una
entrevista dada a El Mostrador en junio pasado..

“Lo que la literatura cientifica muestra es que la
inasistencia cronica, repeticion y el rezago esco-
lar son algunos de los factores de riesgo. En este
contexto, la inasistencia no es voluntaria, por la
pandemia, pero esto si provoca un proceso de
desvinculacién con el contexto escolar”.

Ademas, agregd que, “ya desde marzo y abril habia
unas luces de organismos internacionales, como
Unesco y el Banco Mundial, entre otros, que decian
que aumentaria el riesgo del abandono escolar no
solo en Chile, sino a nivel global”, sostuvo Saracostti.

Desde la perspectiva académica, la investigado-
ra se ha caracterizado por plantear su linea en
el bienestar de nifias, niflos y adolescentes, y sus
procesos socioeducativos, asi como también en la
retencion escolar y el vinculo familia/escuela.

De acuerdo con lo manifestado por Saracostti, la
inasistencia si es un indicador que hay que mirar
para evitar la desercion, lo mismo que el rendi-
miento académico, pero existen otros aspectos de
vinculacion, sobre todo, el que relaciona al entorno
familiar y escolar que se deben tomar en cuenta.

“Si tl tienes estudiantes interesados por su apren-
dizaje y vinculado a su escuela y su contexto
educativo, lo méas probable es que podamos re-
ducir de manera universal el riesgo de desertar.
Asi como también si la escuela logra enganchar
a las y los chicos e incentivarlos, involucrarlos en
su propio proceso de aprendizaje, a su ritmo y de
acuerdo con sus propios interesas, es probable
que logren retenerlos”, agrego.

“Otro elemento son los vinculos: el mantener a
una familia vinculada con la comunidad educativa.
Mantener a nifios que trabajan en red, que estan
relacionados, preocupados por lo que le pasa al
uno o al otro. La vinculacion con el profesor o
profesora, el apoyo de ellos es clave”, indica.

Como elementos para lograr que los menores
realicen sus trabajos escolares, la experta reco-
mienda “generar metas realistas, objetivos aco-
tados: que las y los profesores les transmitan que
tienen expectativas de que sus estudiantes van
a poder aprender. Dentro de todo lo que yo he
hecho, el factor que siempre me sale es el rol
del o la profesora, que confia que sus estudian-
tes van a aprender y logra dosificar en objetivos
concretos y realistas generando la atenciéon de
los estudiantes.
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IT Encuesta FIDE

‘Estado de morosidad
en establecimientos
educacionales’

Encuesta de la Federacién de Instituciones de Educacién Particular:

FIDE alerta que alza en morosidad
de colegios se mantiene y solicita
“medidas urgentes de salvataje”

Nuevo sondeo, aplicado entre julio y agosto, mostré deudas en 99% de los recintos.
Segtin la entidad, el panorama pone en riesgo el derecho a la educacién.

VALENTINA GOMZALED
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La Federacion de Instituciones de Educacion
Particular de Chile, FIDE, realizo esta segun-
da encuesta dirigida a establecimientos de
Educacién Parvularia (salas cuna y/o jardi-
nes infantiles), Colegios Particulares Pagados
y Colegios Particulares Subvencionados con
Financiamiento Compartido con el fin de re-
copilar informacion objetiva y relevante que
permita conocer los efectos provocados por la
crisis sanitaria en el sector educacional, y las
medidas adoptadas por los establecimientos
para mitigar las consecuencias negativas de
la pandemia.

La encuesta se realizo online, durante julio
y hasta el 8 de agosto, a un universo de 531
establecimientos, de los cuales 117 respondie-
ron; es decir, un 22%.

La recopilacion de estos datos es muy impor-
tante para nuestra Federacion pues permitira
informar y orientar a las autoridades sobre la
implementacion de medidas que vayan en
apoyo del sector educacional; en especial, las
dirigidas a salas cuna, jardines infantiles y
colegios del sector particular.

FIDE es la institucion mas grande y antigua
de Chile que agrupa a colegios particulares
subvencionados, particulares pagados, par-
ticulares con Financiamiento Compartido,
salas cuna y jardines infantiles, a lo largo de
todo el pais.
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I. Composicion de la muestra

33(28,2%) I YRID)

58 (49,6%)

. Colegio Particular Pagado

. Colegio Particular Subvencionado con
FICOM

Establecimiento de Educacion Parvularia

II. Preguntas

1. §HA AUMENTADO LA MOROSIDAD EN SU
ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL A CAUSA
DE LA CRISIS SANITARIA, PROVOCADA POR
EL COVID-19?

Total establecimientos

1(0,9%)

116 (99,1%)

si |l ~o

Particular subvencionados

58 (100%)

Si

Establecimientos particular
pagado

1(3,8%)
>

25 (96,2%)

si | ~o

Educacion parvularia

33 (100%)

Si




2.¢EN QUE PORCENTAJE HA AUMENTADO LA MOROSIDAD
EN SU ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL?

Morocidad por tipo de establecimiento

Establecimiento de
Educacion Parvularia

73,6%

Colegio Particular
Subvencionado con FICOM

Colegio Particular Pagado 31,3%
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Distribucién de morosidad colegios particulares
subvencionados con FICOM
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10
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0
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Distribucién morosidad colegios
particulares pagados
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3. ¢SU ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 4. EN CASO DE SER AFIRMATIVA LA RESPUESTA A LA PREGUNTA
HA ADOPTADO MEDIDAS PARA AYUDAR ANTERIOR, ('QUE MEDIDA O MEDIDAS ADOPTO SU
ECONOMICAMENTE A LOS APODERADOS? ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL?

Total establecimientos que han adoptado medidas
para ayudar econémicamente a los apoderados

8 (6,8%)

Ampliar el nimero de becas

. 29 (27,6%)
preexistentes

109 (93,2%)

Establecer becas 10 (9,5%)

Posponer el pago de la

0,
mensualidad o colegiatura 8 (7,6%)

Descuento en la mensualidad

. 58 (55,2%)
o colegiatura

0 10 20 30 40 50 60

Establecimientos Particulares Subvencionados con
FICOM que han adoptado medidas para ayudar
econémicamente a los apoderados

Ampliar el nimero de becas

. 23 (44,29
preexistentes 3 %)

Establecer becas 9 (17,3%)

Posponer el pago de la

0
mensualidad o colegiatura 6 (11,5%)

Descuento en la mensualidad

. 14 (26,9%)
o colegiatura
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Establecimientos Particulares Pagados que han
adoptado medidas para ayudar econémicamente a

los apoderados

Ampliar el nimero de becas
preexistentes

Establecer becas

Posponer el pago de la
mensualidad o colegiatura

Descuento en la mensualidad
o colegiatura

0 2 4

6 (25%)

15 (62,5%)

6 8 10 12 14 16

Establecimientos de Educacién Parvularia que han
adoptado medidas para ayudar econémicamente a

los apoderados

Descuento en la mensualidad
o colegiatura

Conclusiones

e De acuerdo a las respuestas obtenidas,
en el 99,1% de los establecimientos
encuestados ha aumentado la moro-
sidad, y sélo en el 0,9% no aumento, lo
que pone en riesgo su financiamiento
ya que han debido mantener sus com-
promisos financieros y de remunera-
ciones con sus docentes.

e En la Educacién Parvularia, la mo-
rosidad aumentoé en casi un 74% y
en los Colegios Particulares Subven-
cionados con Financiamiento Com-
partido en casi un 61%. En tanto, en
los Colegios Particulares Pagados
aumenté en un 31,3%. La alta mo-
rosidad en los Jardines Infantiles

29 (100%)

15 20 25 30

los hace susceptibles de ser los mas
afectados y muchos de ellos arries-
gan situaciones de quiebra, porque
no son sujetos de crédito para las
instituciones bancarias y tienen
serias dificultades para acceder al
FOGAPE, que seria una via para evi-
tar la paralizacion del servicio y asi
no afectar el derecho a la educacion
de los ninos y ninas que atienden

Un 93,2% de los establecimientos
encuestados han adoptado medi-
das para ayudar a los apoderados
que no pueden pagar, la mayoria, el
55,2%, ha tomado como la principal
el descuento en la mensualidad o co-
legiatura. Disminuir los valores de la



escolaridad e incrementar las becas
para ayudar financieramente a casi
un 25% de las familias afectadas por
la situacion de cesantia o suspension
temporal de sus contratos de trabajo,
ha significado un gran esfuerzo para
las instituciones sostenedoras, que en
muchos casos han tenido que buscar
apoyo economico en instituciones fi-
nancieras para continuar entragando
educacion online a sus alumnos.

e Laaltatasa de morosidad que arro-
ja la encuesta precisa que se tomen
medidas urgentes de salvataje y que
los poderes publicos se hagan cargo
de la busqueda de soluciones en pro
del derecho a la educacion de los y
las estudiantes matriculados en es-
tos establecimientos, respetando la
opcion de los padres que escogieron
especificamente esos establecimien-
tos educacionales para ellas y ellos.

Guido Crino, presidente FIDE

€€ Para que los padres puedan mantenerse en sus proyectos
educativos, el establecimiento tiene que tener el financia-
miento adecuado para seguir existiendo".

€€ Los sostenedores de mayor tamano y espalda financie-
ras han podido acceder al crédito pero los mas pequenos,
como los de los jardines infantiles no habrian corrido la
misma suerte con sus solicitudes”.

££ Sobre el proyecto de ley que asegura la matricula 2021 a
los ninos pese a que sus padres mantengan deudas con
el colegio: “Si bien el texto se ha ido matizando y tiene
un sentido justo (..) el problema es que al aprobarse una
legislacion de esta naturaleza, se incentiva la morosidad”.
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Entrevista Radio USACH

Guido Crino:

“Practicamente el 100%
de nuestros jardines
infantiles que han
pedido el Fogape no han
tenido respuesta de las
instituciones bancarias

El presidente de FIDE sostuvo que los
jardines infantiles al operar como una
pequena empresa de tipo familiar, no
cuentan con las espaldas necesarias
ante los bancos para este préstamo con
apoyo estatal, por lo que estan en ries-
go de quebrar.

La morosidad en jardines y colegios
particulares ha alcanzado niveles dra-
maticos segun la federacion que agru-
pa estos establecimientos, situacion
que ha llevado a los establecimientos a
acogerse a la ley de proteccion del em-
pleo y en algunos casos a la quiebra.
Sin Tacos Ni Corbata converso6 sobre
esta crisis con Guido Crino, presiden-
te de la Federacion de Instituciones de
Educacién Particular, FIDE.
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Crino dijo que la situacion de los esta-
blecimientos particulares es dramatica
lo que afecta de forma profunda a los
jardines infantiles pagados, también
a los colegios particulares subvencio-
nados con financiamiento compartido
que no han entrado en la gratuidad, y
en menor grado a los colegios particu-
lares pagados.

Sostuvo que la morosidad en el pago
de las colegiaturas por parte de los
apoderados, de marzo a la fecha, se ha
incrementado y ya estan con varios
establecimientos en situacién critica
para poder hacer frente a las responsa-
bilidades con sus trabajadores.

El presidente del FIDE dijo que muchos
de estos establecimientos han buscado
apoyo en el FOGAPE, pero aquellos que
no cuentan con espaldas suficientes
para las garantias no entran en este

préstamo que dan los bancos con res-
paldo estatal.

Ademas, los jardines infantiles, al ser
pequenas instituciones funcionando
como pymes, simplemente no pueden
contar con estos recursos.

“Practicamente el 100% de nuestros
jardines que han pedido el Fogape no
han tenido respuesta de las institucio-
nes bancarias”, con varias instituciones
educacionales que han sido rechazados
para este préstamo bancario.

Crino dijo ademas que sélo apoyan el
regreso presencial a clases si se dan no
solo las condiciones sanitarias declara-
das por la autoridad, sino que también
la voluntad de cada comunidad escolar.
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Comision de Educacion
aprobo proyecto de
promocion automatica

El proyecto aprobado por la Comision de
Educacion indica que no se podra disminuir
el promedio de calificaciones del 2020.

La Comision de Educacion de la Camara
de Diputados aprobo el proyecto que
estipula que en el ano escolar 2020 los
estudiantes de los establecimientos de
los niveles de educacion basica y media
se promoveran de forma automatica de
un curso a otro, usando como base el
promedio de calificaciones del afio 2019.

Lainiciativa de la promocion automatica
estipula que los estudiantes y/o padres,
madres y apoderados que quisieran ac-
ceder a la posibilidad de mejorar el pro-
medio del anio 2020, podran solicitar al
consejo de profesores del establecimien-
to una mejora en el promedio.

Ahora bien, segun el proyecto aproba-
do por la Comision de Educacion, no se
podra disminuir el promedio de califi-
caciones 2020. Por otro lado, los adultos
responsables a cargo de los estudiantes
podran solicitar que su hijo no sea pro-
movido de curso el ano 2020.

Posicion de FIDE

Frente a esta situacion FIDE adhiri6 a
una carta que fue firmada por varias
instituciones de educacién en la que se
senalaba que la necesidad de promul-
gar una ley que impide a los estable-
cimientos educacionales resolver por
si mismos, caso a caso, la situacion
de promocién de sus estudiantes, de-
muestra la profunda desconfianza y
falta de conocimiento que tienen los
honorables acerca de lo que el sistema
escolar hace y ha estado haciendo du-
rante todo este periodo.

También enfatizaba el desconocimien-
to que han hecho las comunidades edu-
cativas, a pesar del distanciamiento,
de mantener a los alumnos y alumnas
conectados y aprendiendo desde marzo
hasta la fecha. “El proyecto de ley signi-
fica directamente estatuir como inutil
y sin sentido todo lo trabajado por do-
centes, padres y alumnos hasta ahora,
y en lo que queda del ano. Por intentar
precaver una situacion excepcional la



ley erosionaria de modo basal el que-
hacer pasado y futuro durante este ano
tanto de la familia y el sistema esco-
lar en su conjunto. Para unos y otros el
proyecto de ley, de hecho, derrumba
el caracter institucional y el sentido
trascendente del esfuerzo formativo
en curso que con tanto desafio se esta
llevando a cabo”, explicaba la misiva
publicada por El Mercurio.

La carta estipulaba que este proyecto
menosprecia el criterio de profesores y
directivos del sistema pues presume que
no hay en cada institucién escolar bases
para un juicio profesional calificado que,
dadas las circunstancias, y apoyado por
un decreto de evaluaciéon y promocion
flexible y prudente, pueda discerniry
resolver con sensatez la situacion par-
ticular de cada estudiante. De hecho, el
recurso de repitencia en circunstancias
normales es una medida empleada de
forma extraordinaria para casos par-
ticularmente excepcionales pues esta
comprobado que esta no es una solucién
pedagogicamente efectiva.

Por ultimo, -alertaba- que lo mas grave

de esta propuesta es que con una ley
como esta el nivel de desertores del sis-

tema aumentara. Hoy, cerca de un 20%
de los alumnos estan desconectados de
sus establecimientos educacionales y
un 25% trabaja en forma intermitente.
La propuesta de ley con seguridad hara
aumentar sustancialmente esta reali-
dad de ‘desconexion’, para mal de ninos
y jovenes y sus familias. Lo unico que
puede mitigar la desercion es el contac-
to con los profesores, con la escuela, lo
que con esta ley deja de tener un sus-
tento fundamental. Alno haber nin-
guna necesidad de seguir vinculados,
los estudiantes no veran la necesidad
de seguir esforzandose.

/No han imaginado los promotores de
esta medida lo que puede significar
para cada madre y padre, para cada
docente que durante todos estos meses,
cotidianamente, se han empenado en
mantener rutinas de estudio y trabajo
escolar de ninos, ninasy jovenes, que
una ley declare la inutilidad de lo he-
cho y el fin del esfuerzo formador hasta
marzo del 20217

Los grandes perjudicados seran, una
vez mas, los mas pobres. Si los estu-
diantes no estan con sus profesores,
jdonde estaran?
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Un nuevo lider para
la comunidad sorda

Juan Luis Marin (42 afos)
es una de las primeras
personas de la comunidad
sorda que esta al frente
de un plantel educativo
en Chile. Un desafio nada
menor que acepto post
estallido social y de fren-
te a una de las pandemias
mundiales mas complejas,
como es el Covid 19. Para
este padre de dos adoles-
centes universitarios, na-
vegar en estas aguas no ha
sido facil, pero tampoco
imposible.

En la siguiente entrevista, el actual director del Cole-
gio Dr. Jorge Ortte Gabler, miembro del directorio del
Instituto de la Sordera v lider activo de la comunidad
sorda nos cuenta como llegd a liderar la institucién y
cudles son los desafios que espera enfrentar.

Ademas explica que los nifios siguen teniendo cla-
ses a traves de plataformas como zoom, lo que lo
tiene muy contento, porque se sigue con el plan
de ensefianza. No obstante, la pandemia ha mos-
trado una realidad que es dificil de desconocer.
Los padres, por lo general no manejan la lengua de
sefas, lo que impide a los estudiantes comunicar-
se en casa. Esto los aisla. Por eso cada dia los alum-
Nos esperan ansiosos tener sus clases para abrir su
canal de comunicacion con el mundo.

i{Como fue tu expeciencia educativa?

Cursé hasta 6°basico en colegios para sordos, pero
en esa época no se permitia el uso de la lengua de
sefias, nos prohibfan comunicarnos de esa forma
y nos obligaban a hablar. Yo no me sentia tan mal
con eso, porque estaba acostumbrado a la dis-
criminacion. Sentia que mi vida era asi. Y que los
sordos nos habfamos acostumbrado a ser discri-
minados. En ese entonces no entendia que como
personas también tenfamos derechos. Por suerte
para mi, en mi casa y en mi familia, todos éramos
sordos: mis padres, mi hermana y yo, y nos comu-
nicabamos a través de la lengua de sefias.



:Qué fue lo mas complejo que te toco
enfrentar en esa dinamica?

Estuve hasta 6° Basico en un colegio para nifios
sordos. Cuando egresé de ese ciclo no sabia donde
tenfa que continuar mis estudios, mis padres me
llevaron a un colegio integrado para cursar 7°y
8° Basico. En realidad no era un establecimiento
que tenia un Proyecto de Integracion Escolar (PIE)
pero habia una cantidad reducida de estudiantes
sordos. Con el tiempo me senti muy desvinculado,
principalmente porque los profesores hablaban en
sus clases y mis compafieros también conversaban
entre ellos, entonces yo quedaba aparte de todas
las dindmicas. A los dos meses de estar ahi me em-
pecé a deprimir y hablé con mi papa para decirle
que no queria seguir en ese colegio. Tenia unos 14
anos. El me dijo que era imposible estudiar en otro
lugar porque ninguin establecimiento para sordos
tenfa esos niveles; y el Instituto de la Sordera, que
en esa época tenia otro enfoque, se dedicaba solo
a brindar talleres de oficios y no habia posibilidades

de un futuro mejor. Mi papa me explico lo impor-
tante que era seguir con mi educacion integrada,
aun por encima de todas las dificulcades.

;Como lidiaste con esas dificultades?

Siempre he sido un poco timido y retraido, esto
complicé la interaccion con los demas estudiantes,
sin embargo continué. Pedia que me prestaran los
trabajos y cuadernos para copiar. Me acerqué a los
profesores para explicarles que era una persona sor-
da. Los profesores lo sabian, pero me decian que
debia esforzarme mas y mas. Logré graduarme de
8° Basico e ingresé a un muy buen colegio, el Sale-
siano de Alameda, donde nada fue facil porque ahi
solo éramos dos alumnos sordos. Poco a poco me
fui adaptando, siempre tuve notas bajas, sobre todo
en lectura y escritura, porque me costaba mucho
leer esos libros gruesos con los que ensefaban y
que nunca vi en el colegio de sordos. Fue ahi donde
me di cuenta del porqué muchos sordos deserta-
ban de la educacion y porque no podian continuar.
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No tenian apoyo de las familias ni tampoco de los
docentes para continuar sus estudios.

El desafio de la universidad

¢COMO INGRESASTE A TRABAJAR EN EL COLEGIO
DR. JORGE OTTE?

En 2002, Verdnica de la Paz me llamé y me in-
vitd a trabajar en este colegio para que pudiera
compartir y difundir la Lengua de Sefas dentro
de la Comunidad. Esto fue muy extrafio para mi
porque yo trabajaba en temas completamente di-
ferentes, como electricista y mecanico. Ingresé al
colegio como “co-educador” aunque en esos afios
no existia el concepto, pero era basicamente ser
un modelo lingtiistico para los estudiantes. Empe-
cé a trabajar, a comunicarme con las y los chicos, a
narrarles cuentos y a ensefarles a los padres LSCh.
Asi estuvimos trabajando algunos afos.

¢FUE MUY COMPLICADO TOMAR LA DECISION DE
ESTUDIAR EN LA UNIVERSIDAD?

Con el tiempo Verdnica de la Paz me dijo que era
importante estudiar pedagogia en educacion ba-
sica para poder ejercer como profesor, y empecé
a pensar en todos los problemas que tendria al
ingresar a la universidad. No tenia intérprete, pero
muchos comparieros de trabajo comenzaron a
alentarme para estudiar, ellos me dijeron que me
interpretarfan y se turnarian para que yo pudiera
entender las cosas ya que antiguamente no exis-
tian los fondos que FONADIS (hoy SENADIS) en-
trega a los estudiantes sordos para poder costear a
un intérprete en LSCh. Al final tomé la decision de
ir a estudiar. Presenté una entrevista de admision
que no fue nada facil, me hicieron muchas pre-
guntas de por qué queria estudiar y me aceptaron.

Cuando empecé a estudiar, trabajar con intér-
prete fue muy complicado, porque tenia que ser
por turnos, a veces no podian asistir y tenia que ir
solo; pero como ya tenia la experiencia del ante-
rior colegio empecé a trabajar con comparierosy a
percibir lentamente que habia un cambio positivo
en mi, ademas de esto los profesores eran bien
abiertos de mente, se daban cuenta de que era
una persona sorda, que era capaz como cualquier

otra persona oyente y que la Unica dificultad era
que no podia escuchar pero que igualmente iba
avanzando. Ademas todo lo que aprendia en el
colegio donde trabajaba lo aplicaba en la univer-
sidad. Cuando tenfa que contar alguna experien-
cia lo relacionaba con mi trabajo en el colegio y
asi se fue pasando el tiempo. Me titulé en el afo
2009 como profesor de educacion basica. Y desde
entonces fui asignado como profesor jefe hasta
antes de asumir la direccion.

¢QUE TE LLAMO LA ATENCION AL COMENZAR TU
TRABAJO?

Vi que un tema muy dificil era la comunicacién
de los estudiantes con sus padres. Me di cuenta
que sus padres no conocian la Lengua de Sefias y
se comunicaban muy poco con sus hijos e hijas.

¢{COMO DEFINIRIAS AL COLEGIO DR. JORGE OTTE?

El Colegio Dr. Jorge Otte es un lugar hermoso para
estar. Muchos afios antes solo era un colegio, pero
en 1998 se fusiono con el Instituto de la sordera y
se convirtio en lo que es hoy con un proyecto de
educacion intercultural bilinglie para sordos.

Desde pequerio, cada cierto tiempo iba a visitar el
instituto, iba a sus fiestas, a las fiestas de navidad y
siempre estuve vinculado a él porque mi padre tra-
bajaba en la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion (UMCE) como profesor de Lengua
de Sefias y tenia vinculos con el Instituto.

El me preguntaba “;te interesa ir a un colegio don-
de hay mas nifios sordos?” Y yo respondia que s,
que queria ir a verlos pero con el tiempo me fui
desapareciendo, continlie con mi vida, mis estu-
dios y, mas o menos, para el afio 2001 el colegio
empezd a hacer algunas gestiones para celebrar el
Dia Internacional de las Personas Sordas, ahi traba-
jaba Paula Ortuzar, ella organizaba la celebracion
y me pregunto si querfa participar y contar mi ex-
periencia a los nifios. Narré mi historia, hablamos
de temas de identidad y todo lo que me habia
sucedido en la vida. Ese mismo dia Verdnica me
vio y me dijo que le interesaba que trabajara alla
y desde ese momento hasta el dia de hoy trabajo
en el colegio.



El desafio de la Direccién Académica

AL PARECER, NO FUE UNA DECISION NADA FACIL
ACEPTAR TU CARGO COMO DIRECTOR DEL COLEGIO,
éPOR QUE?

La verdad es que nunca sofié con ser director del
colegio, me parecia algo imposible porque la rea-
lidad en Chile es que estamos muy atrasados en
cuanto a inclusién y conseguir espacios de igual-
dad es muy dificil.

Pensé que siempre iba a ser profesor, que en el
futuro, alguno de los chicos a los cuales ensefio
podria ser el primer Director de un colegio para
estudiantes sordos.

Cuando me hicieron la oferta les dije que debia
pensarlo, hablé con gente de confianza y todos
ellos me dijeron que yo era la persona indicada y
era quien cumplia con los requisitos, al final acepté.

Empecé a pensar en todos los retos que tenia, ob-
viamente el primero para mi tenfa que ver con el
tiempo de trabajo, el sello que tengo del colegio
en el corazén. Ahora, ;Por qué tengo este sello?,
pues porque creo que hay que ingresar en las es-
cuelas, creo que tengo que estar en este lugar y
hacer este trabajo. Hay que generar cambios y que
se abran mas espacios. Que la gente vea el trabajo
que hacemos. La verdad es que no es un lugar ce-
rrado, antiguamente tal vez si, pero ahora se han
ido abriendo las puertas, las personas entienden
las caracteristicas y situaciones que enfrentamos
los sordos. Al ingresar en este grupo senti que te-
nia un lugar en el que podia crecer y contar mi
experiencia. Otro reto que tengo tiene que ver
con mi personalidad, seguramente hay muchas
cosas que me faltan, como la responsabilidad, ser
mMAas serio 0 Mas estricto, pues siento que soy algo
deébil en algunas cosas, pero he ido aprendiendo
pOCO a Poco.

DESDE TU EXPERIENCIA éCUALES SERIAN LOS ASPEC-
TOS IMPORTANTES PARA MEJORAR LA SITUACION
DE LA EDUCACION PARA SORDOS EN CHILE?

Actualmente hay una mayor preocupacion res-
pecto al tema de la integracién, sin embargo
donde antes habia intérpretes o profesores que

signaban ya no hay. La verdad es que la educacion
de personas sordas ha ido decayendo. No existe
un colegio que logre un cambio en las personas,
usan el concepto de “inclusién” pero pienso que
aun estan en la etapa de “integracién”. Son dos
conceptos distintos. La integracion significa que
la persona sorda ingresa a un espacio de personas
oyentes donde tiene que generar mayores esfuer-
zos, donde va quedando completamente atras
respecto a las otras personas. La inclusion en cam-
bio, es donde los establecimientos eliminan las ba-
rreras para la persona sorda, donde esta persona
puede ingresar y vincularse, obviamente esforzarse
y poder compartir con otros, en cambio en la in-
tegracion se esfuerza y se esfuerza, hasta que la
persona se cansa y no se logra mucho. Siento que
en muchos colegios sordos hace falta cambiar la
mentalidad frente a la igualdad de derechos que
tenemos con los oyentes.

{QUE DEBERIAN HACER LOS OYENTES PARA LOGRAR
UNA MAYOR INCLUSION?

Las personas oyentes deben generar un cambio,
deben signar en espacios donde esté presenta al-
guna perdona sorda para que todos podamos ser
parte de la comunicacion, eso por ejemplo es lo
que tiene que entregar un colegio de sordos, es
uno de los cambios que tiene que haber.

¢HAY OTROS CAMBIOS QUE TE GUSTARIA DESTA-
CAR?

Nosotros vemos como prioridad el desarrollo de
la Lengua de Sefias porque esto va a traer mejores
resultados para la lectura y la escritura de las per-
sonas sordas. Se sabe que en las aulas las personas
oyentes son expuestas a la lectura y la escritura
facilmente, pero las personas sordas quedan en-
trampadas y con dificultades muy grandes. Por
otra parte, es importante el tema de la cultura
sorda, los colegios deben incorporar “temas sor-
dos”, hablar de tradiciones, comunicacion, reglas
de interaccién social, las caracteristicas de las
personas sordas y sus familias. Los colegios deben
entender que somos diferentes y podemos hacer
un trabajo unidos.
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i{COMO DEFINIRIAS EL COLEGIO DR. JORGE OTTE?

Nuestro colegio es el Unico establecimiento edu-
cacional del pais que en su formacion recono-
ce, valora y respeta la cultura sorda y el uso de
la lengua de sefas. Buscamos otorgar educacion
de calidad, para que los nifios, nifias y adolescen-
tes sordos de Chile desarrollen al maximo sus
potencialidades por eso los invito a conocernos
a través de nuestra pagina web y redes sociales.
www.institutodelasordera.cl

El avance de Chile y la crisis sanitaria

¢{COMO SIENTES QUE AVANZA CHILE?

Considero que en Chile vamos avanzando de a
poquito. Vamos retrocediendo y avanzando, todo
lentamente. Necesitamos personas sordas que se
hagan cargo de la educacion y que sean lideres
de nuestra educacién. Siempre hemos estado
acostumbrados a que los oyentes estén a cargo
de la educacion de las personas sordas, pero ellos
pueden cometer errores, pueden equivocarse al
decirle a los sordos qué hacer. Al final somos los
sordos lo que debemos decir qué hacer.

ACTUALMENTE ESTAMOS ATRAVESANDO UNA
FUERTE CRISIS SANITARIA, iCUAL ES TU POSTURA
FRENTE A ESTA CONTINGENCIA?

Ahora en este tiempo en el que estamos con un
problema muy grande como lo es el Covid, la
gente sabe que se deben respetar las normas, por
ejemplo el tema de lavarse las manos, cambiarse
de ropa cada vez que salen a la calle, el uso de
la mascarilla, evitar acercarse a las personas man-
tener un distanciamiento y que ojala se puedan
quedar en su casa. Nosotros hemos mantenido
las clases a través de plataformas como Zoom y
€so nos tiene muy contentos. Pero hemos visto
una realidad compleja en nuestros estudiantes: los
padres no manejan la lengua de sefias, por lo tan-
to es muy dificil que se comuniquen con sus hijos
e hijas. Ellos se sienten aislados y las clases son su
ventana al mundo. Esto debe cambiar. Deben po-
der comunicarse en sus hogares.

PERO HAY MUCHA INCERTIDUMBRE FRENTE A LO
QUE VA A PASAR, iCUANDO VOLVEREMOS A CLA-
SES?, ¢0 SI VAMOS A VOLVER ESTE ANO?

No sabemos cuando se va a acabar, sabemos que
es dificil, pero hay que tener mucha paciencia y
aprender que a veces la vida es asi, y es dura. Este
no es el Unico problema que va a haber, siempre
van a estar pasando cosas y tenemos que ir plani-
ficando y saber como protegernos. Somos perso-
nas inteligentes, pero a veces un poco porfiados y
hay que hacerse responsable de ello. Yo también
quiero salir y ver a mis amigos, pero la verdad es
que es mejor que me proteja, que cuide a mi fa-
milia y a mis amigos sordos porque todos ellos se
cuidan. Si no nos podemos juntar podemos co-
municarnos por video llamadas. Ahora los jovenes
tienen la suerte de que haya nuevas tecnologias,
computadores, internet y una serie de herramien-
tas. Antes para los sordos eran muy dificil y sufria-
mos mucho con respecto a eso.
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Profesor Carlos
Veas Gamboa.

REFLEXIONES DOCENTES

i A los profesores hay que

ensenarles a ensenar!
[La renovacidn oculta de la
receta de ensefanza.

Para mejorar la calidad de la enseiianza se ha consagrado la idea que
se puede alcanzar por una via rapida, facil y directa, entregando a los
profesores libretos de actuaciones, guiones de desempeiio para repro-
ducir en las clases, nuevas rutinas, guias y materiales con instrucciones
paso a paso sobre lo que hay que hacer, repeticiones de ritos peda-
gogicos uniformes, propuestas muy concretas para repetir en clases.
Es decir, ensefar a ensefar, cuestion que no es otra cosa que someter
al profesor a un entrenamiento técnico-instructivo sobre la base de

paradigmas cerrados y/o modelos unicos. El éxito estaria en la fidelidad
de los docentes a estos diserios entregados en las capacitaciones.

La rutinizacion del proceso de ensefianza

Ensefiar a los profesores como se ensefian conteni-
dos especificos de estudios, es cambiar una rutina
por otra, y es precisamente lo que hay que elimi-
nar. P. Woods (1998; 46) afirma que: “la ensefianza
es una actividad compleja que desafia cualquier
forma unica que pretenda encasillarla”. Esta no es
una cuestion de “ensefiar truquitos a los profeso-
res” (Leiva R. 2008), que repitan recomendaciones
en forma mecanica e irreflexiva, ni de resetearlos
con cursos de perfeccionamiento. La accion ruti-
naria concreta de la practica pedagogica rigidiza
el tratamiento plural de los contenidos curricu-
lares, impidiendo su reconstruccion para rescatar

su complejidad y destacar su singularidad cultural,
esterilizando su riqueza interpretativa, remitiéndo-
los a un conjunto aséptico de contenidos agua-
dos, mondtonos y desmotivantes, bajo un modelo
Unico y precarizado de la compresion relevante y
significativa del mundo natural, social y personal
donde transcurre la vida, que finalmente se con-
vierte en un habito estéril restrictivo del desarrollo
intelectual del docente. La reproduccion perma-
nente de una misma rutina hace que el profesor
termine en el tedio por efecto de esta repeticion
acritica y calcificada. Proponer rutinas de ensefian-
zas uniformes, es creer que todos los alumnos son
cognitivamente homogéneos, que los contextos
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culturales escolares son todos iguales o que no
influyen en el aprendizaje, y que las culturas peda-
gogicas de las escuelas no tienen importancia. No
hay una rutina pedagdgica universalmente valida
para todos los profesores que genere construccion
de conocimientos en todos los alumnos por igual.
Estas rutinas maniqueas, representan la desnatu-
ralizacion del proceso de ensefianza, porque “de
poco sirve aprender rutinas y recetas técnicas de
comportamientos, considerados éptimos a priori, el
cardacter situacional y vivo de los intercambios del
aula tornan estériles e inadecuadas las formas rigi-
das de actuacion y comportamientos” (). Gimeno
Sacristan 1995).

La normalizacion de la ensefanza.

La entrega de esquemas de ensefianza a los pro-
fesores sin mediacion, hace que este proceso se
mecanice en féormulas que se inician, se desarro-
llan y concluyen con la sola repeticién de las pro-
puestas donadas para su reproduccion. Solo seria
necesario colocar el piloto automatico y esta todo
resuelto. Esto es mas bien una domesticacion de
la ensefianza, para transmitir disciplinas estandari-
zadas, rigidas y tediosas. El error esta en creer que
una técnica, una rutina, UNoOs Mecanismos seran
las soluciones permanentes que entregaran las
certezas ante lo imprevisto. E. Eisner (2002;227)
sefald muy licidamente que: “la educacién no
tendra soluciones permanentes para sus proble-
mas; no haremos avances espectaculares ni des-
cubrimientos definitivos que sirvan para siempre.
Estamos pegados a resoluciones temporales, y no a
soluciones permanentes. Lo que da buen resultado
en un caso puede no darlo en otro. Lo que funciona
hoy puede no funcionar maana”.

Los esfuerzos ocultos estan orientados a manua-
lizar la pedagogia. Es decir, a elaborar una lista de
procedimientos normativizados remitidos a un
compendio certero e invariable de consignas y
comportamientos —los cuales proscriben el pen-
samiento y la reflexion—, que apelan a esa compa-
racion de la pedagogia con procesos tecnolégicos
industrializados de producciones automatizadas.

La ensefianza es una accion de creacion, investi-
gacion y reflexion permanente antes, durante y
después sobre el mismo proceso de ensefianza
(Schon 1987), por lo que existen mdltiples formas
de ensefar.

Todo proceso de ensefianza se mueve siempre
en una relacion plural con los alumnos, lo que la
transforma en una relacién incierta, variable, con
proposiciones tentativas que pretenden en todo
momento, conectar los acontecimientos que es-
tan sucediendo en la clase con un sentido de la
educacion. Para desarrollar esta tarea —que esta
afectada por el contexto, que responde a condi-
ciones locales y que depende de aquellos a quie-
nes se les ensefia y no solo de quién ensefia—, se
ponen en accién las facultades que nutren el pro-
pio pensamiento del profesor, su imaginacion y su
creatividad en funcién de los propdsitos o metas
del contenido fijado.

A ensenar no se ensena.

En una capacitacion docente que pretende desa-
rrollar competencias profesionales pedagdgicas
de alto nivel, para respaldar una practica reflexiva
que busca el logro de capacidades cognitivas su-



periores en los alumnos, no procede ensefiar a los
profesores comportamientos predeterminados.
Esto es un esfuerzo por tratar de hacer algo que
no es posible hacer: ensefiar a ensefar. A ensefar
se aprende, pero no se ensefa. Esto es un con-
senso entre muchos autores. Entre ellos, podemos
citar a Liston y Zeichneir (2003) quienes dicen que
“La buena ensefianza se “capta’, no se ensefa, y
que, si ocurren hechos satisfactorios, se deben mas
a accidente o buena suerte que a un disefio delibe-
rado”. Andrea Alliaud dice que a ensefiar “los do-
centes aprenden probando, experimentando”, no
es producto de alguin proceso de ensefa. Tardiff
(2014;17) nos recuerda que “ensefiar es desenca-
denar un programa de interacciones con un gru-
po de alumnos, a fin de conseguir determinados
objetivos educativos’, y ese programa de interac
ciones es un disefio personal que ha construido
cada profesor de acuerdo al grupo que atiende, a
sus experiencias y reflexiones. G. Sacristan (1994)
dice que “la ensefianza no puede concebirse como
una mera aplicacion de normas, técnicas y recetas
preestablecidas, sino como un espacio de vivencias
compartidas, de busqueda de significados, de pro-
duccién de conocimientos y de experimentacion en

la accion”. Ese espacio de vivencias compartidas es
una cuestion situacional, localizada, no predecible
ni ensefiable.

Reflexion e investigacion en la accion.

La ensefianza es un proceso de reflexion (Perrenoud
2004) y de investigacion (Stenhouse 1998), pero en
la accion (Elliot 1990y 1993), sin que se pretendan
codificar regularidades abstractas o constantes
definitivas y generalizables como en las ciencias
duras, y Contreras (1994;6) agrega “en constante
reconstruccion’, para responder a las demandas
especificas en funcién de las situaciones con-
cretas que se enfrentan y de personas concretas
que viven las experiencias de ensefianza. Borko
y Putman (1996) definen “la reflexion como una
herramienta para develar aspectos implicitos que
impactan en la practica”y que han sido naturali-
zados, tales como, las creencias pedagogicas del
profesor; las hipdtesis centrales que guian su prac
tica pedagdgica; las situaciones de aprendizaje que
organiza; cuales son sus verdades axiomaticas que
guian esa practica; qué entiende por aprendizaje
y ensefianza; cuales son los conocimientos que ha
creado en la accién; cudles son sus convicciones
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y representaciones respecto a la educacion, etc.
Es decir, la visualizacion de las acciones pedagdgi-
cas que realiza. A su vez, Paulo Freire (2004) nos
recuerda que “no hay ensefianza sin investigacion
ni investigacion sin ensefianza. Esos quehaceres se
encuentran cada uno en el cuerpo del otro”. Por
lo que no puede remitirse a un modelo cerrado
Unico ni es susceptible de encasillarla en una sola
definicién, porque esta en permanente recons-
truccion, y es necesario investigar y reflexionar
para encontrar su forma adecuada, para el mo-
mento preciso, en la situacion concreta y en el
contexto pertinente. La indagacion, la busqueda,
la investigacién forman parte de la naturaleza de
la practica docente para avanzar en la produccion
tedrica sobre la ensefianza. Durante este proceso
de tanteo y experimentacion, el profesor aprende.
“Los docentes adquieren un repertorio pedagogico
util en virtud de su experiencia en las aulas, en el
cual se incluye cierto grado de dominio tanto del
contenido que desean ensefiar como de los méto-
dos y las tdcticas necesarias para ensefiarlo” (Eisner
E. 2002), pero no como el producto de alglin pro-
ceso de ensefianza.

Un proceso incierto, ambiguo y complejo.

La ensefianza esta lejos de ser concebida como
una técnica capaz de ser repetida de la misma
forma, igualadora como proceso de ensefianza,
aplacadora de su caracter emergente cOomo si
fuera un proceso que tiene una estructura fija,
etapas reconocidas, pasos incuestionables, se-
cuencias invariables y que se puede repetir con
resultados que tengan validés general. Wood P.
(1996) agrega que “la ensefianza en muchas de sus
facetas es expresiva y emergente, intuitiva y flexi-
ble, espontdanea y emocional”. Tiene componentes
subjetivas propias del ensefiante y es un proceso
productor de determinadas formas de subjetivi-
dad. Retine una serie de rasgos que la sittian en
un plano de incertidumbre, ambigliedad y com-
plejidad, que no permiten acceder a ella ni conte-
nerla desde una racionalidad técnica, porque esta
condicionada por las limitaciones inherentes de

las interacciones humanas y por su fuerte carac
ter experimental (Alliaud 2017,54). Giroux (1990) y
Smyth (1997) se apartan mas lejos aun de las posi-
ciones técnicas o instrumentales y proponen que
el profesor, en lugar de ser un técnico aplicador,
debe ser un intelectual porque “la ensefianza es
un oficio que precisa de la reflexion auténoma y la
elaboracion de pensamiento propio, por lo que los
profesores deben desarrollarse como intelectuales
comprometidos con la creacion de posibilidades
educativas y criticos con las limitaciones que ha-
yan en el desarrollo de su trabajo”. La ensefianza
no es reducible a un proceso técnico-instructivo
universal e inalterablemente valido para todas las
situaciones, contextos e individuos, al cual echar

mano para ordenarlo y planificarlo con reglas o
procedimientos fijos. Especialmente si se trata de
pasar de la logica de la repeticion a la logica de la
construccion de aprendizajes significativos y desa-
rrollo de habilidades cognitivas y de abstraccion.




La creatividad en la ensefanza.

En la literatura especializada se mantiene vigente
la discusion entre muchos autores si la ensefan-
za es arte o ciencia. Pero la opcion que la define
como arte es definitivamente mayoritaria y domi-
nante, por lo que hay que tener presente que ‘el
arte no se puede ensenar” (Navarro M. 2009). De
modo que ensefar a ensefiar es como querer en-
sefiar a escribir una novela, a pintar un cuadro o a
componer una sinfonfa. Estas obras, son creacio-
nes personales de quienes ya poseen cierta expe-
riencia en la materia, ciertos codigos de referencia
elaborados y un dominio en profundidad de unos
ambitos de conocimientos de la pintura, de la mu-
sica o de la literatura, que luego se reelaboran a
partir de la reflexién y se rehacen en el tiempo.
“El arte de la ensefianza se halla en el juicio profe-
sional del o la docente, en unas circunstancias en
las que no hay respuestas correctas (Tripp 1993) y
donde llegamos a saber por medio de todos nuestros
sentidos, no solo por la mente”. (Wood P. 1996, 39)

Se puede ensefiar a manejar un automovil, las re-
glas ortograficas, a construir un artefacto, a derivar
una funcién matematica, etc. Se puede ensefar
cualquier aprendizaje que requiera de repeticio-
nes medianamente iguales de un mismo proceso.
Lo que no es posible hacer, es ensefiar un proce-
so que no es reproducible completamente, que
es Unico, y que al momento de repetirlo ya no
es igual. “La prdctica pedagdgica es una interven-
cién singular, en una situacion compleja que nun-
ca se reproducird de forma exactamente idéntica”
(P. Perrenoud, 2004;140).

La ensefianza es mas arte que ciencia es mas ins-
piracion que calculo; esta sujeta a una pluralidad
valdrica y a mediaciones interpretativas; es un te-
rreno movedizo que no admite estructuras cris-
talizadas ni levantamientos topograficos sino que
debe adaptarse a los entornos y circunstancias
donde se ensaya.

La exclusividad de la ensefianza

Todo proceso de ensefianza, entonces, es Uni-
co, exclusivo e irrepetible, aunque se repitan los

mismos contenidos e incluso con el mismo dis-
curso. Aun asi, sera diferente, porque en toda en-
seflanza —por muy rigida o repetitiva que sea—,
hay procesamiento de la informaciéon por parte
de los sujetos que participan con reinterpretacion
de significados. En todo proceso de ensefianza el
profesor realiza acciones que estan cargadas de
significados, las cuales seran interpretadas por sus
alumnos quienes construiran sus propios signifi-
cados. Todo proceso de ensefianza es un acto de
comunicacion, por lo que es imposible no comu-
nicar conceptos, imagenes, sensaciones, modelos,
visiones, etc., toda una gama de informacion y
aprendizajes que seran interpretados por el alum-
no y los codificara seglin sus propias apreciacio-
nes. Si se tratara incluso de un mismo proceso de
ensefanza repetido muchas veces exactamente
igual, en cada una de las clases habra un auditorio
distinto que hara intercambios y construcciones
de significados diferentes y, esa interaccion que no
es predecible, hara que el profesor modifique de
alguna manera comunicacionalmente ese mismo
relato y los sujetos elaboraran una semiosis perso-
nal. Sélo una grabadora podria repetir una clase
exactamente igual, pero ya no seria una clase.

Concluyendo

La educacién inclusiva y de calidad para todos
rompio con la racionalidad técnica que limita o
deja de lado los ideales y principios democraticos
y produjo una ruptura, una fuerte reaccién contra
los procesos de ensefianza que estan centrados en
las metodologias de la certidumbre y no admite
propuestas pedagogicas concretas igualmente va-
lidas para todos los alumnos y escuelas.

El aula inclusiva, donde se ensaya la ensefian-
za, es un espacio metaférico, dinamico y cam-
biante, cargado de contingencias impredecibles
donde se toman muchas decisiones en forma
vertiginosa, con altos grados de incertezas y cad-
tico. Es un foro abierto al debate; a intercambios
simbolicos no predecibles; con negociaciéon de
concepciones y representaciones de la realidad y
construccion activa de significados compartidos.
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Los ecologistas visualizan el aula “como un nicho
cultural, por la riqueza que supone cada espacio
y cada miembro que lo conforma” (Hernandez
y Reyes 2011). Villalobos (2011) dice que “es una
micro-sociedad”. Stenhouse (1985) define el aula
como “un laboratorio donde se comprueban las
ideas expresadas en el curriculum”. Quezada y Ca-
nessa (2008) la incluyen en los sistemas complejos
no lineales, por lo que la ensefianza debe ser cada
Vez Mas un proceso creativo, imaginativo, reflexivo
e indagador para moverse con eficacia en el mun-
do del aula —probabilistico y lleno de incertezas—,
y no un acto de repeticiones, ejecuciones y reco-
mendaciones ensefiadas a priori, ajenas al profesor.
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Cuando se piensa en el otro y la otra, no se deben a

la mismidad del poder y a las hegemonias, y que ese

otro se identifica como rostro, queda la posibilidad

de orientar la conducta o la ética, por las sendas de

la diversidad, entendida esta como el descubrimien-

to de la diversidad y de la alteridad en la educacion,

que son los caminos mas indicados para entender

que la autdnoma propia, esta en deuda, bajo la figu-

ra de rehén. La humanidad ha iniciado un camino el

& O tu 10 S cual no tiene posible reserva y éste consiste en abrir,

, y via postmodernidad, un tipo de pensamiento que

es capaz de generar escenarios de reconocimiento

tr tr a lo que es diferente, como un descubrimiento que
O O S , en e a todos y a todas beneficia enormemente. Plantear
° que la alteridad es la base sobre la cual se constru-

1 lterld ad ye la diversidad, es ya entonces una ruta abierta en
a a ) la educacion y por transitar que hace que la vida
tenga mas sentido por el reconocimiento ético del

diversidad Y e

Palabras clave: Alteridad, diversidad, educacion,

e duc aCié n derechos humanos, reconocimiento, inclusion.

Summary

When you think of the other and the other, they are
not due to the same power and hegemonies, and
José Manuel that this other is identified as a face, there is the
Salum Tomé, PhD. possibility of guiding behavior or ethics, along the
Doctor en Educacién  paths of diversity, understood It is like the discovery
josesalum@gmail.com of diversity and otherness in education, which are
the most appropriate ways to understand that
the autonomous self, is in debt, under the figure
of hostage. Humanity has begun a path which has
no possible reserve and this consists in opening, via
postmodernity, a type of thought that is capable
of generating scenarios of recognition of what is
different, as a discovery that benefits everyone and
everyone greatly. To propose that otherness is the
basis on which diversity is built, is now an open
route in education and to travel that makes life
more meaningful because of the ethical recognition
of the other and the other that will accompany me
in a path of history.

Keywords: Alterity, diversity, education, human
rights, recognition, inclusion. 35
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Introduccién

Desde los primeros escritos de Descartes, Locke
y Kant hasta las discusiones contemporaneas de
mente y cerebro los fildsofos han brindado un
fuerte apoyo a la realidad del ser delimitado. En
muchos sentidos el sello de la filosoffa occidental
era su presunciéon de dualismo: mente y mundo,
sujeto y objeto, yo y el otro. Aun mas el campo
de la filosofia también se nutre de la disputa y
mientras la vision individualista del funcionamien-
to humano ha sido dominante, existen fugados
significativos, varios de los cuales se han conver-
tido en comparieros textuales al desarrollar las
propuestas para el ser relacional. Mi conviccion
por el existencialismo me llevd hasta la obra de
Maurice Merleau-Ponty (1970) que, aunque si-
tuaba la conciencia individual en el centro de sus
pensamientos, también postulaba una conciencia
profundamente habitada por el otro. De lo ante-
rior, la percepcion que tenemos del otro contiene
en si misma una conciencia de ser percibido por
el otro. Cuando observamos al otro durante una
conversacion, por ejemplo, también somos cons-
cientes de ser observados y ambas formas de con-
ciencia son inextricables. O, en esa misma linea, la
conciencia de tocar a otra persona encarna en si
misma la conciencia de ser tocado por otro.

La obra de Martin Heidegger (1962) esta intima-
mente relacionada. Igual que para Merleau-Ponty,
gran parte del andlisis de Heidegger trata el mundo
fenomenoldgico de la conciencia y al mismo tiempo

este Ultimo intentd subvertir la dicotomia de sujeto/
objeto tradicional, en la que los sujetos conscientes
contrastan con un mundo aparte de objetos exte-
riores. Para Heidegger la conciencia siempre es con-
ciencia de algo. Si se eliminan todos los objetos de
la conciencia, no hay conciencia; si se elimina toda
la conciencia los objetos dejan de existir.

Asi pues, sujeto y objeto son fundamentalmen-
te coexistentes y la insercién de guiones entre las
palabras de su concepto fundamental, estar en
el mundo, funciona como ilustracion visual de
la ruptura conceptual del modelo binario tradi-
cional. Aunque procedente del terreno del prag-
matismo americano, el trabajo de John Dewey y
Arthur Bentley concuerda con la innovacion de
ruptura del modelo binario de Heidegger (1949).
A su modo de ver existe una relacién mutua-
mente constituyente entre la persona y el objeto
(mente y mundo) y ambos estuvieron de acuer-
do en sustituir la visién de interaccion tradicional
(objetos independientes en relacién causal con la
experiencia) por el concepto de transaccion.

Otra importantisima escuela de pensamiento es
la que emana de la teoria socioldgica y politica
y cuyo trabajo resulta especialmente importante
por su critica del individualismo liberal, tanto en
términos de su influencia en la vida cultural como
por su adecuacién como orientacion a la sociedad
civil y a la politica. En lo referente a los datos a
la vida cotidiana, el libro Habitos del corazon de
Robert Bellah (1989) y colegas resulta fundamental
en su significacion. El libro revela en detalle las im-
plicaciones insidiosas de la ideologfa individualista
para las relaciones humanas. Ademas, recoge las
iniciativas del movimiento comunitario encabeza-
do por Amitai Etzioni (1993) y sus colegas. Aqui el
énfasis se pone en las obligaciones que tenemos
para la comunidad en contraposicion a las reivin-
dicaciones de los derechos individuales.

Por otra parte, el trabajo del tedrico politico
Michael Sandel (1996) y del filésofo Alasdair
Maclintyre (1987) afade una dimension concep-
tual importante a este movimiento ya que ambos
centran la atencion en la ubicacion profunda del



individuo en las relaciones y dan con la idea del
agente libre y despreocupado gravemente defec
tuoso. Todas esas obras han sido fuentes de in-
calculable valor para mi, aunque manifieste cierto
descontento con la valorizacién de la comunidad
favorecida como alternativa al individualismo. No
existe solamente el problema de determinar los
limites de lo que constituye la comunidad de uno
mismo, sino que existen complicaciones adiciona-
les resultantes del establecimiento mismo de esos
limites. Las comunidades educativas también son
entidades delimitadas y crean los mismos tipos de
conflictos que asisten al publico como esencial-
mente separados. En el caso de los compromisos
comunitarios como religiosos y politicos las con-
secuencias pueden ser desastrosas.

Al mismo tiempo existe una diferencia impor-
tante que separa esta obra de todas las teorias
precedentes (excepto Wittgenstein). Todos esos
filésofos han trabajado en una tradicién dedica-
da a establecer bases, es decir, fundamentos de
razon, verdad, naturaleza humana, valor ético.
Fundamentos que en ocasiones se denominan
primeras filosofias. En cambio, este escrito no
tiene tales aspiraciones y aunque la forma de la
escritura pueda sugerir a veces lo contrario, mi
objetivo no es articular lo que simplemente es
o tiene que ser la naturaleza humana. De hecho,
tampoco pretendo ser verdadero ni preciso en
términos tradicionales, sino que espero ofrecer
una construccién atractiva del mundo, una vi-
sién gque invite, 0 un ente de entendimiento todo
ello materializado o encarnado en acciones re-
levantes. La base no es una serie de 6rdenes de
marcha sino una invitacion a bailar.

La pedagogia de la alteridad: un modo de
habilitar y comprender la experiencia edu-
cativa del presente

Desde sus inicios, la pedagogia se ha definido
como la disciplina que, conceptualiza, aplica y ex-
perimenta conocimientos referentes a la ensefianza
de los saberes especificos en las diferentes cultu-
ras. Se refiere tanto a los procesos de ensefianza
propios de la exposicién de las ciencias, como al

ejercicio del conocimiento, en la interioridad de la
cultura (Lopez, Barragan y Aguirre, 1990).

Es decir, la pedagogia se encarga especificamente
de los métodos v las teorfas para la comprension
del asunto educativo, de las formas de ensefianza
en las practicas educativas, es la que permite re-
flexionar sobre las diversas realidades en las que el
ser humano va construyéndose como sujeto en
continua formacion.

Durante buena parte del siglo XX, se fueron crean-
do y desarrollando diversas perspectivas en cuan-
to a la pedagogia y sus métodos de ensefanza; tal
es asi que aparecen modelos pedagdgicos como
el desarrollista, conductista, social o el tradicional
para poder darle una explicacion satisfactoria a
una porcién de esa realidad educativa, porque,
la pedagogia ha construido, a partir de su histo-
ria, una serie de modelos, como representaciones
ideales del mundo real de lo educativo, para expli-
car tedricamente su hacer, es decir, comprender lo
existente. Pero dichos modelos son dindmicos, se
transforman y pueden, en determinado momento,
ser imaginados para ser vertidos en el mundo real
(Gonzdlez, 1999, p. 48).

Y efectivamente se han vertido en la realidad de
tal manera que, en muchos casos, han servido
para que las sociedades se acojan a estos modelos
y puedan convertirse en ejes fundamentales del
aprendizaje y la ensefianza para la transformacion
de un contexto en pro del bien comun de todos
los seres humanos.

Esta transformacién puede estar mediada por una
forma de ensefianza relativamente nueva, la peda-
gogia de la alteridad. Esta perspectiva educativa se
apoya mucho en construcciones epistemolégicas
de la filosoffa, y poco a poco ha ido generando un
amplio debate, sobre todo en Chile. Dicha peda-
gogfa tiene unas pretensiones muy claras en cuan-
to al quehacer académico como tal, en tanto que
lo que busca es la recuperacion de la palabra del
otro, aquella voz que ha sido silenciada por mucho
tiempo, por cuestiones ideolodgicas, politicas, por
el eterno conflicto entre el poder y el saber que se
gesta dentro de las aulas de clase, lo que impide
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que cualquier ser humano pueda manifestar su lo-
gos, sU pensamiento, su potencia en la expresion.
La concepcion de la alteridad se manifiesta por
una relacion ética en tanto que, es una relacion
responsable con el otro, y el educador es alguien
apasionado por la palabra, por la transmision de
la palabra, por la acogida y la hospitalidad, por la
donacion (Mélich, 2002, p. 51).

El discurso de la alteridad en esencia brinda la
posibilidad que dentro del aula de clase se entre-
mezclen las voces, los pensamientos, las construc
ciones argumentativas y la claridad conceptual.
Esta pedagogia es la portadora del suefio pro-
meteico, del conocimiento que ya no es de un
solo individuo, sino que es de muchos hombres.
La palabra del otro se derrama y se dibuja con
las subjetividades de los otros, para crear perso-
nas libres y comprometidas con el cambio y la
transformacion. Por ello, la incurable melancolia
con la que se mueven los alumnos tiene su raiz en
la complacencia casi generalizada de los pensado-
res o educadores en direccion a la negatividad y
la sospecha, en el silencio que ofrecen como tnica
respuesta a la pregunta que los estudiantes hacen
y se hacen sobre el sentido de la vida, en la falta de
alternativa que encuentran frente al nihilismo de
la época, en la incapacidad de captar la natura-
leza de la realidad que es la suya, en el pesimismo
que los rodea cuando expresan entusiasmo, pasion,
deseos. Cuando desbordan de vida, les quieren im-
poner la castracion, la sumision, la obediencia. Se
supone que deben formar hombres libres, pero fa-
brican esclavos (Onfray, 1999, p. 53).

Para comprender un modelo pedagdgico deter-
minado hay que tener en cuenta dos aspectos
como lo son la didactica y el curriculo. En este
sentido, se podrian definir estos dos conceptos
para brindar claridad y sentar las bases de las di-
versas concepciones de quehacer educativo en
buena parte del siglo XXy principios del Siglo
XXI. Porque, la diddctica se constituye a partir
del proceso docente-educativo que se desarrolla
en la institucion escolar. Este proceso relaciona el
mundo de la vida con el mundo de la escuela a

partir de las metas que se fija una sociedad para
formar un tipo de hombre, a lo cual responde la
escuela desde sus estrategias diddcticas, ella es
mucho mds que simple medios de ensefianza
(Onfray, 1999, p. 48).

La didactica es el discurso por el cual se ha pensa-
do la ensefianza y las formas mas adecuadas para
poder transmitir el conocimiento; y a su vez, para
la compresion de las diversas concepciones que
tiene el mundo en su conjunto. Dicha concepcién
corresponde entonces a esas formas en las cuales
quien tiene el saber, proyecta su conocimiento a
los otros por medio de estrategias que ayuden a la
comprension y explicacion de los fenédmenos, no
desde la mera conceptualizacién tedrica, porque
esa es la tarea que realiza la pedagogia, sino como
el discurso que se dirige mas concretamente hacia
la accion educativa como tal.

Entretanto, el otro componente fundamental en
esta triada educativa es el curriculo, aquel que se
constituye como derrotero predominante en la
construccion de procedimientos y planificaciones
que tienen como pretension registrar. Por lo tanto,
todo lo que sucede en la escuela, es su guia princi-
pal que se construye en el hacer educativo (...) es el
puente entre el mundo real y el mundo de la escue-
la; él posibilita las relaciones entre el pasado de la
humanidad, para traerlo al presente del acto edu-
cativo y proyectar el futuro de las comunidades; asi
establece una multitud de relaciones entre lo viejo
y lo nuevo, entre lo conocido y lo desconocido, lo
que fue y lo que serd, entre el saber cotidiano y el
saber cientifico. El sentido de la organizacion edu-
cativa e curricularizar la experiencia del hombre en
el mundo de la vida, de tal manera que adquiera
un sentido formativo con orientacion especifica
(Onfray, 1999, p. 50).

Todo lo anterior permite configurar una formacion
sélida en el ser humano para que pueda compren-
der el contexto que habita, y a su vez, entender la
diversidad epistemologica que lo acompania.

Con lo expuesto se pueden empezar a configu-
rar las diversas miradas que se han establecido en
cuanto a las practicas educativas, los diferentes



discursos y las pretensiones especificas que acom-
pafian a cada uno de los modelos pedagdgicos
que han querido dar respuestas y satisfacer las
necesidades en el ambito educativo. Por tanto, se
hace perentorio hablar de las formas de ensefianza
que han tenido una vasta influencia a lo largo del
siglo XX, y han permitido configurar parte de la
tradicion educativa. En primera instancia, el mo-
delo tradicional, enfatiza la formacion del caracter
de los alumnos, a través de la enseianza religiosa
y moral. Esta concentrado en contenidos ya elabo-
rados, y el alumno lo que hace es aprenderlos del
maestro. En este modelo, el método y el contenido,
en cierta forma, se centran en la imitacién y emu-
lacion del buen ejemplo, y cuya encarnacion mas
proxima se encuentra en el maestro (Onfray, 1999,
p. 122).

Este tipo de visién pedagdgica todavia se pone
en practica en las sociedades, que a pesar de los
grandes avances y del aparente cambio de men-
talidad de sus ciudadanos, ain confia plenamente
en que ese método es muy efectivo para poder
aprender los contenidos de un curso, solo por la
mera repeticion de lo que dice el maestro. En este
modelo lo que prima en la parte didactica es el
proceso donde las estrategias partan del; legado
moral e intelectual de la humanidad, bajo objetivos
impuestos por la tradicion; los contenidos son en-
ciclopédicos; los métodos son transmisionistas; en
las formas prima el proceso de ensefianza sobre el
proceso de aprendizaje, la labor del profesor sobre
la del estudiante; los medios son el pizarrén y la
tiza; y la evaluacion es memoristica y cuantitativa
(Onfray, 1999, p. 53).

Toda esa vision didactica permanece en muchos
lugares, pero las nuevas herramientas y procesos
de compresion del mundo no permiten que el
conocimiento esté cifrado en unos meros datos
o fechas, o que el aprendizaje signifique repetir
cualquier cantidad de nombres de paises o de
politicos, sin que eso tenga una repercusion rele-
vante en el contexto social que cada uno habita.
Hay que reformular las maneras de comprender
el conocimiento, y saber que siempre es necesario

ponerlo en practica para que continle teniendo
validez y sea igualmente provechoso.

El modelo pedagogico conductista posee una
relacibn muy cercana con ciertas caracteristicas
del modelo tradicional; sin embargo, tiene sus
particularidades esenciales porque, se desarrolld
en la fase superior del capitalismo, con el objetivo
de un moldeamiento meticuloso de la conducta
“productiva” del individuo. Se basa en la fijacion
y control del logro de objetivos “instruccionales”.
Se hace la transmision parcelada de saberes técni-
cos, mediante un adiestramiento experimental que
utiliza la “Tecnologia Educativa’. Identifican desarro-
llo intelectual con aprendizaje (Onfray, 1999, p. 122).

Cuando se habla aqui de tecnologfa educativa,
se refiere a los procesos que se hacen efectivos
para el profesor por medio de la planificacién y
el control; es un método netamente mecanico
que busca volver factible el conocimiento para el
crecimiento y el mejoramiento de los medios de
produccion impuestos por el Estado de Chile.

@

Alteridad y diversidad

Es importante aclarar que una cultura y una peda-
gogia en Derechos Humanos requiere, imposter-
gable e ineludiblemente, que focalicemos nuestra
atencion en dos tematicas fundantes: la alteridad
y la diversidad. Esta mirada no es algo fortuito,
una ocurrencia académica, sino que es fruto de
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un largo recorrido conceptual en la Educacion en
Derechos Humanos, en la educacion para la tole-
rancia y la no discriminacion, en la educacion mul-
ticultural y, por, sobre todo, en una mirada critica
a la realidad que nos toca vivir cotidianamente.
Desde ya debo hacer notar que, si bien ahora ul-
timamente en nuestras sociedades se ha comen-
zado a transitar por el camino de reconocimiento
del Otro/Otra como legitimo Otro/Otra y de la
existencia de la diversidad cultural y social, todavia
el desafio que queda por delante es complejo y los
obstaculos por salvar no son menores.

No debemos olvidar que por generaciones se ha
negado la presencia del Otro/ Otro distinto, di-
ferente inclusive se lo ha marginado y excluido y
se ha desconocido el caracter multicultural, mul-
tiétnico y multireligioso que define a nuestra so-
ciedad. Infortunadamente, la educacion, a partir
del proceso de homogenizacion, se ha encargado
histéricamente de reproducir las discriminaciones
e intolerancias. Pareciera que recién ahora la edu-
cacion se ha abocado con decision al tema 'y ha
buscado caminos de enmendar paulatinamente
esta situacion, toda vez que hoy incorpora como
parte de las politicas publicas el respeto a la diver-
sidad social, cultural y religiosa y el reconocimien-
to de la inviolabilidad de la dignidad humana.

Insistiendo en la tesis planteada, es mi opinién
que en la homogenizacién y en el ocultamiento,
en la invisibilidad del Otro /Otra y en el descono-
cimiento de la diversidad no sélo se viola un dere-
cho fundamental consagrado por la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, que sefiala
textualmente que “todos los seres humanos na-
cen libres e iguales en dignidad y derechos, y do-
tados de razén y conciencia, deben comportarse
fraternalmente los unos con los otros”, sino que,
ademas, se dificulta y por qué no decirlo se hace
imposible construir una sociedad democrdtica,
tolerante y no discriminadora.

En sintesis, la alteridad y la diversidad son condi-
ciones necesarias para edificar una cultura y una
convivencia democratica, inclusiva y respetuosa
del derecho de las personas. La mision de la edu-

cacion es entregar un conocimiento, contribuir al
desarrollo de actitudes y por, sobre todo, reforzar
en los estudiantes aquellas habilidades sociales
que les permitan relacionarse como ciudadanos
de una misma humanidad en el reconocimiento
del Otro/ Otra como legitimo Otra/Otro.

Alteridad

La relacion de alteridad, en especial referida a la
cultura y la pedagogia de los Derechos Humanos,
exige atravesar fronteras filoséficas, epistemolé-
gicas y educacionales que requieren indagar en
un campo de mucha complejidad. Sélo trataré
de dar algunas pinceladas, en el buen entendido
que quedaran conceptos insinuados y abiertos al
didlogo y la reflexion.

En primer término, y fundamentado en el pen-
samiento de Emmanuel Levinas (2000), sefalaré
que reconocer al Otro/ Otra como legitimo Otro
/Otra es una postura ética y no ontoldgica. Para
Levinas, después de Auschwitz la preocupacion
filosofica — agregaria yo, también la pedago-
gica— no puede quedar remitida a los “modos

»ou

de ser”, “a la comprensién del ser”, sino a la ética,



es decir a la relacién del ser con el Otro/Otra, con
la responsabilidad con el Otro/Otra, al encuentro
con el Otro/Otra. La responsabilidad en Levinas
es: “La estructura esencial, primera, fundamental
de la subjetividad, puesto que es en términos éticos
como describo la subjetividad. La ética, aqui no vie-
ne a modo de suplemento de una base existencial
previa; es en la ética entendida como responsabili-
dad, donde se anuda el nudo mismo de lo subjetivo
(..) La responsabilidad, como responsabilidad para
con el Otro/Otra, as. pues, como responsabilidad
para lo que no es asunto mio o que incluso no me
concierne; o que precisamente me concierne, es
abordado por m. como Rostro”.

En la respuesta de Levinas se debe rescatar, a mi
parecer, un elemento central en su postura: qué es
ser hombre. Para él, ser hombre significa no ser, vi-
vir humanamente comunica, desvivirse por el otro
Otro/Otra. Inclusive sostiene que la responsabilidad
llega al nivel de ser responsable de la responsabi-
lidad del Otro/Otra, me incumbe... Dado que la
responsabilidad para con el Otro/Otra es parte de
la esencia del sujeto, es algo irrenunciable. El yo
es "rehén” del Otro/Otra. Como bien lo explicita
Levinas (2000): “La responsabilidad no es un simple
atributo de la subjetividad como si esta existiese ya
en ella misma, antes de la relacion ética. La sub-
jetividad no es un para si; es inicialmente para el
otro. El otro no es préximo a mi simplemente en
el espacio, o allegado como un pariente, sino que
se aproxima esencialmente a mi en tanto yo me
siento responsable de él”.

Tal como sefialamos, la responsabilidad se liga al
Ortro/ Otra. La interrogante es jquién es ese Otro/
Otra? En términos de Hans Georg Gadamer
(1976), el filosofo de la hermenéutica moderna,
el conocimiento del Otro/ Otra remite al Otro/
Otra no como “instrumento’, como alguien que
se pueda utilizar con fines propios, que pueda ha-
cerse visible o invisibilizarse arbitrariamente.

El Otro/Otra tampoco es el “analogo”, al que se
considera como distinto, pero siempre con refe-
rencia a mi mismo, un reflejo de mi mismo. Para
Gadamer (1976), el conocimiento del Otro/Otra es

el de “apertura’, cuando uno se deja hablar por el
Otro/Otra. Implica “el reconocimiento que puedo
estar dispuesto a dejar valer en m. algo contra mi,
aunqgue no haya ninglin otro que lo vaya a hacer
valer contra mi”.

La tendencia generalizada ha sido a reducir al
Otro/ Otra a lo mismo, o utilizarlo con ciertos fi-
nes o propositos en muchos casos en desconoci-
miento del Otro/Otra u ocultando las verdaderas
intenciones de la relacion. Reducir al Otro/Otra
a mi mismo es no solo violencia, sino que domi-
nacion, es ejercer sobre el Otro/Otra un poder
indebido y arbitrario. Es, en definitiva, aniquilar la
diversidad subsumiéndola a la homogeneidad.

Para Levinas, la relacion directa con el Otro/ Otra
no significa tematizarlo, considerarlo un objeto
conocible o alguien a quien le comunico un cono-
cimiento. Si se desea preservar al Otro/Otra no se
lo puede reducir a un objeto de conocimiento o
ser experimentado desde una posicion “egoldgica”.

En sintesis, la alteridad y la diversidad son condi-
ciones necesarias para edificar una cultura y una
convivencia democratica, inclusiva y respetuosa
del derecho de las personas.

Diversidad

La diversidad forma parte del proceso de transfor-
macion que el discurso de la modernidad esta ex-
perimentando y que algunos han denominado el
discurso de la posmodernidad, que es el “anuncio
de una nueva época, posterior a la modernidad”.
Hay quienes consideran que el discurso de la mo-
dernidad; caracterizado como un discurso hege-
monico unificador y totalizante, propio de la razon
iluminista e instrumental, comienza a agotarse.

Otros, en una postura mas abierta, perciben el
tiempo actual como un tiempo seminal, en que
se estan operando grandes transformaciones
culturales. En este contexto, José Joaquin Brun-
ner identifica al interior de la modernidad a las
ideolog.as neo-comunitarias que responden a
la experiencia de las comunidades integradas
por individuos auténomos (o cuya liberacion
se postula) y de esta forma se diferencian de las
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estructuras de las comunidades tradicionales, que
se caracterizan por ser jerarquizadas, con formas
tradicionales de dominacion, cuya legitimidad
descansaba en la santidad de los poderes hereda-
dos. La racionalidad imperante en las ideologias
neo— comunitarias es comunicativa mas que ins-
trumental: busca construir identidades e integrar
al individuo a una asociacién que moviliza sus pro-
pios recursos para realizar su valor. Dice Brunner
(1992); “Frecuentemente estas ideologias se hallan
ligadas a los grupos sociales ‘desheredados’ por la
modernizacion, cuyos derechos proclaman y cuya
condicién buscan transformar o liberar. Pero al
mismo tiempo, estas ideolog.as alcanzan expresio-
nes que apelan a diversos grupos que se hallan en
el centro de la modernidad: comunidades de vida,
grupos generacionales y de género, movimientos de
desprofesionalizacion, ciertos movimientos religio-
sos, comunidades terapéuticas, “contra culturas” de
diversa naturaleza en los ambitos de la salud, de la
alimentacion del uso de las tecnolog.as adecuadas,
de “comunicacién” del conocimiento”.

En definitiva, estamos presenciando el surgimiento
de una gran variedad de identidades que algunos
han definido de “pos materialistas” y en la que se
ubican, por ejemplo, grupos ambientalistas, de ter-
cera edad, grupos que luchan por la tolerancia y la
no discriminacion, grupos de defensa de derechos:
mujeres, indigenas, homosexuales y lesbianas, en-
tre otros.

La diversidad presupone cuestionar el conformis-
mo, las asimetrias sociales y, también, las injusti-
cias. En este sentido, el mensaje de la diversidad
no es neutro.

Asumir la diversidad como relacion significa, por
lo pronto, aceptar la inter y multiculturalidad
como un nuevo paradigma de organizacién so-
cial donde conceptos como la responsabilidad
social, la ciudadania activa, el empoderamiento,
la participacion ciudadana y la democracia deli-
berativa se redefinen y vigorizan. La diversidad
se produce en los mas diversos campos: social,
cultural, filoséfico, religioso, moral y politico La
diversidad, que a veces se define como plurali-

dad, “es un hecho factico de toda sociedad en
la que existen una variedad no coincidente de
creencias, convicciones, sentimientos y puntos
de vistas acerca de asuntos que se repuntan im-
portantes como el origen y finalidad de la vida
humana; la relacién del hombre con una posible
divinidad; la idea de vida buena y los medios ne-
cesarios para alcanzarla; la organizacién y distri-
bucién del poder.

Ahora bien, tal como lo he sefialado, histori-
camente ha habido intentos serios de negar la
diversidad, de obstaculizar su incremento y su
expresividad, de estigmatizarla como fenémeno
que podria poner en riesgo la sobrevivencia de
un proyecto social unitario. En ocasiones se suele
ocultarla, invisibilizarla, inclusive combatirla y eli-
minarla. Los regimenes totalitarios, autoritarios y
dictatoriales se han caracterizado, precisamen-
te, por estos comportamientos antidiversidad.
Piénsese, por ejemplo, en el racismo nazi que
empled la eliminacion fisica de todo aquellos y
aquellas que no consentian con los criterios de
la “raza superior”; en las dictaduras militares de
América Latina que prescribieron, con empleo
de la fuerza y la violacion de los derechos funda-
mentales, todas las manifestaciones politicas que
no conformaban con el proyecto de la seguridad;
en los regimenes de los paises que prohibieron,
ocultaron y sancionaron aquellas manifestaciones
culturales que se alejaban de los canones oficiales.

Todos estos intentos de supresion de la diversidad
han estado acompariados de violaciones severas
a la dignidad humana y a los Derechos Humanos.
La diversidad de grupos culturales y sociales dis-
tintos (con tiempos discontinuos pero que estan
simultaneamente presentes, la existencia de una
cultura integrada por diversas tradiciones) es y ha
sido una caracteristica del mundo latinoamericano.
La multiétnicidad, la multireligiosidad, la multicul-
turalidad y el multiclase han estado y aln estan
presentes en la historia de América Latina. Sin em-
bargo, la tendencia ha sido negar la diversidad: ho-
mogenizarla, fragmentarla, marginarla, diseminarla,
invisibilizarla. En nombre del orden, de la unidad na-



cional, de los afanes “modernizantes” y “civilizado-
res’, no solo se ha negado y rechazado la diversidad,
sino que se la ha combatido y censurado.

Una de las manifestaciones mas severas de la
negacion de la diversidad es y ha sido el de la
discriminacion, construidas sobre prejuicios y es-
tereotipos irracionales que se han instalado en la
cultura, en las actitudes y comportamientos de
manera muy profunda.

Razones historicas de la mas diferente naturaleza
han conducido a que ciertos grupos de personas
hayan sido intensamente amenazados o violados
en sus derechos y hayan sido objeto de discrimi-
naciones muy severas de manera institucionaliza-
day sistematica.

Este el caso de las mujeres, de las personas de
color, los judios, ciertos grupos religiosos mino-
ritarios, los homosexuales y lesbianas, los disca-
pacitados, los pobres, los jovenes y las personas
pertenecientes a la tercera edad. Esta situacion
ha originado (y por qué no decirlo, ha exigido)
la elaboracion de una serie de instrumentos in-
ternacionales tendientes a prohibir y erradicar la
discriminacion sistematica. Al respecto se han
adoptado medidas especiales con el fin exclusivo
de acelerar la igualdad de facto de estos grupos
(accién positiva).

La alteridad, condicién de la diversidad

Se podria decir que la alteridad es condicion ne-
cesaria, si bien no suficiente, para la relacion diver-
sidad. No existe posibilidad alguna de relacionarse
con la diversidad si no hay capacidad, en primer
lugar, de reconocer al Otro/Otra como un legiti-
mo Otro/ Otra, y en segundo término, si no hay
responsabilidad, asuncion, aprehension del Otro/
Otra como Rostro.

En la invisibilidad, en el ocultamiento, en el silen-
ciamiento del Otro/Otra es impracticable la rela-
cion de diversidad. De la misma forma, si el Otro/
Otra se convierte en un Igual, si se lo subsume a lo
Mismo, si se lo anagoliza, si se lo instrumentaliza...
la relacion de diversidad se desvirtla, se convierte
en una relacidon embustera, carente de posibilida-

des de desarrollo y crecimiento. Esto sucede, por
ejemplo, cuando se folkloriza lo distinto, cuando
no se da oportunidades de que la diversidad se
manifieste en su plenitud; cuando se jerarquiza
lo diverso estableciendo niveles de superioridad.
Es decir, cuando se dice: jacepto la diversidad, pero
hay diversas y diversos!

Ahora bien, la relacion de diversidad con respon-
sabilidad del Otro/Otra se debe, a mi parecer, a
comprender como una relacion con Otro/Otra
es un plural: un nosotros-nosotras, un vosotros—
vosotras, un ellos— ellas. Es el Rostro en plural.
En consecuencia, en mi opinidn, siempre estare-
mos relacionados con Otros/Otras, con una multi-
plicidad de Otros/ Otras. En una sociedad abierta,
como la que queremos construir, estaremos
siempre en presencia de muchos Otros/Otras.
Es una relacién que se nos asigna, nos abarca, nos
abraza, nos comprende. No podemos, aunque
quisiéramos a menos que Nos metiéramos a un
tonel, a un gueto, a un tunel de la auto-soledad,
de la autoexclusion prescindir de la diversidad.
Se nos impone. Por consiguiente, deberemos
convivir con ella. Pero esta convivencia no pue-
de ser de imposicion, sino que de compromiso;
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no puede ser de obligacion, sino que de vinculo; no
puede ser un fatalismo inevitable, ni tampoco una
aproximacion como objeto de conocimiento que
se expresa en la frase: jqué linda es la diversidad!.

Es una convivencia en la responsabilidad a la que
hacia alusién Levinas. Una responsabilidad sin re-
ciprocidad. Una responsabilidad con los Otros/
Otras que me y nos enriquece, pero que no esta
condicionada a este enriquecimiento. Una respon-
sabilidad con los Otros/Otras, a pesar de que en
ocasiones estan distantes de mi propia identidad.
Es la busqueda de aproximaciones, de comunica-
cién, aunque signifigue ruptura de algunos de mis
propios esquemas identitarios. En una responsabi-
lidad con quiebre, con quebranto de mi identidad,
pero sin abandono de ésta.

Deseo retomar lo sefialado en la introduccién y
hacer notar que en la perspectiva de la implan-
tacion cultural y pedagogica de un modelo Uni-
co-nacional, la educacion se ha caracterizado
historicamente por haber transmitido un esque-
ma de significaciones y representaciones simbdli-
cas que corresponden a la cultura de los grupos
culturalmente dominantes de la sociedad. De esta
forma, se ha desconocido el caracter diverso que
conforma nuestra sociedad. Este desconocimiento
ha estado cargado, en forma notoria, por la desca-
lificacion y desvalorizacion de toda manifestacion
cultural que se aleja del nticleo homogenizante, en
el cual se han engendrado todo tipo de prejuicios
que han derivado en discriminaciones instaladas
profundamente en el ser nacional de nuestros pai-
ses. Para nadie es desconocida la cantidad de pre-
juicios que se han levantado en contra de todos
aquellos que se apartan de la cultura dominante.

Sin embargo, hay que hacer notar que desde
las politicas publicas se ha hecho, pienso que,
por primera vez, una critica frontal al caracter
reproductor de la educaciéon de las desigual-
dades, la inequidad, y las injusticias sociales.
Se ha constatado que las discriminaciones, el
etnocentrismo, la marginacion y la homogenei-
zacion han sido caracteristicas predominantes
del servicio educativo.

No obstante, el camino que queda por recorrer es
largo. La pregunta es como se convierte este dis-
curso en una practica educativa consistente, en
una cultura en una pedagogia de la diversidad y la
alteridad. Sin animo de simplificacion, pienso que
la Educacion en Derechos Humanos tiene al res-
pecto un rol proactivo muy importante que jugar.
Por de pronto, es primordial que identifique y haga
notar que la diversidad es un derecho consagrado
en multiples instrumentos nacionales e internacio-
nales. Requiere ligar este derecho con otra serie de
derechos sociales, culturales, econdmicos y politi-
cos y mostrar las tensiones que la vigencia de estos
derechos tiene en una sociedad que promueve la
homogenizacién con fines de dominacion.

Cierto, la Educacion en Derechos Humanos fun-
dada en el reconocimiento del Otro/ Otra 'y en el
respeto y promocion de la diversidad social, cultural
y religiosa es un camino largo, pero no imposible.

En sintesis, la alteridad y la diversidad son condi-
ciones necesarias para edificar una cultura y una
convivencia democratica, inclusiva y respetuo-
sa del derecho de las personas. La mision de la
educacioén social es entregar un conocimiento,
contribuir al desarrollo de actitudes y, por, sobre
todo, reforzar en los estudiantes aquellas habilida-
des sociales que les permitan relacionarse como
ciudadanos de una misma humanidad en el reco-
nocimiento de la diversidad.

Conclusion

La tradicion educativa y pedagogica nos ha legado
muchas cosas, algunas de las cuales

es necesario olvidar y otras que es perentorio
mantener. Por tanto, surge el cuestionamiento de
si todavia se pudiera conservar una concepcion de
formacion anclada y establecida en presupuestos
de tiempo atras, o si las dindmicas de la sociedad
en su conjunto proveen las caracteristicas esen-
ciales para que se active otra forma de concebir
la realidad.

Por lo anterior, es posible que la pedagogia de la
alteridad se pueda convertir con el paso del tiem-
po en una propuesta que dinamice de manera



favorable las practicas de ensefianza y aprendizaje,
gracias a su concepcion centrada en el didlogo y el
pensamiento, Con sus presupuestos conceptuales
y epistemoldgicos que brindan variantes diversas
frente al quehacer formativo, dejando de lado la
perpetuacion de una actividad que esta dinami-
zada en la mayoria de los casos por una tension
incesante entre el poder y el saber, olvidando la
palabra y la experiencia como firmes construc
tores de un cambio de perspectiva para nuestra
propia cotidianidad educativa.
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ANAPAF EN ACCION

ANAPAF NO
DESCANSA

Diversas actividades y encuen-
tros organizé ANAPAF estos tres
ultimos meses para estar al tanto
de las preocupaciones de padres,
madres y apoderados y al mismo
tiempo informarles de las acciones
realizadas con autoridades y parla-
mentarios en defensa de sus inte-
reses. A continuacion, les dejamos
un resumen.

Reunion con Paulina Nufez

El 31 de julio ANAPAF se reunio con la di-
putada Paulina Nunez por el tema del fi-
nanciamiento de los colegios particulares,
jardines infantiles y salas cunas.

Hablando de financianiento

El 12 de agosto se realizé una reunion en-
tre ANAPAF y padres y apoderados, en la
que particip¢ el senador Pedro Araya para
tratar el tema del financiamiento de los
colegios.

ANAPAF y FIDE Concepcion

El 24 de agosto se realiz6 una reunion
entre ANAPAF y los colegios afiliados de
FIDE Concepcion. En el encuentro se dis-
cutieron temas tan importantes como los
ultimos proyectos de ley que se estan dis-
cutiendo en el Congreso y la morosidad de
las colegiaturas.
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MESA EDUCATIVA

TRANSMISION ONLINE

NUESTROS PADRES Y APODERADOS

INVITADO
Ivédn Leiva

BATADD INVITADA
Ricardo Salinas Maritza Burgos
F Presidente CCPP Liceo Monsahor

Presidente ANPA Apoderada Liceo Monsefor

Encuentro con padres y apoderados

El 25 de agosto, el presidente de ANAPAF,
Ricardo Salinas, fue invitado junto a
Maritza Burgos, apoderada del Liceo
Monsenor e Ivan Leiva, presidente CCPP
Liceo Monsenor a conversar en la Mesa
Educativa, moderada por el Doctor en Edu-
cacioén, José Salum.

FIDE Los Lagos Y ANAPAF Nacional

El 26 de agosto se realizo via zoom el En-
cuentro Nacional de Centros de Padres
FIDE: “Los padres y un regreso a clases
seguro”. En la oportunidad, debido a la
celebracion del los 78° aniversario de la
Educacion Técnico Profesional en Chile,
estuvo presente Andrés Pérez, Secretario
Ejecutivo de Educacion Media Técnico Pro-
fesional, quién entreg6 un saludo en este
importante dia.

¢Sobreendeudado/a?

¢Como puedo renegociar
todas mis deudas gratuitamente?

La Superir te orienta

Webinar

“Como salir del sobreendeudamiento
con la Superintendencia de Insolvencia
vy Reemprendimiento”.

Esta charla virtual por zoom sera dictada por el
Superintendente Hugo Sanchez Ramirez y también podra
ser seguida a través de la pagina Facebook Superir.

Q0

Martes
01 Septiembre
Desde las 18:30hrs.

Inscripcifn por esta via

r

Ayudando a las finanzas de las familias

El 1 de septiembre la Superintendencia
de Insolvencia y Reemprendimiento jun-
to a ANAPAF organizaron el webinar:
“Cémo salir del sobreendeudamiento”. En
la oportunidad, el superintendente Hugo
Sanchez Ramirez explicd como renegociar
las deudas gratuitamente.
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iAVANZA EN EL BIENESTAR
SOCIOEMOCIONAL DE TU ESCUELA CON
NUESTROS PROGRAMAS Y SERVICIOS!

sm

PROGRAMAS DE
FORMACION Y
ASESORIAS (ONLINE)
? Estrategias para instalar la

educacion sociemocional en
la escuela.

? Bienestar emocional en los
docentes.

? Estrategias para el abordaje y
la resolucion de conflictos en
la escuela.

) Estrategias para afrontar
nuevos desafios escolares.

PROGRAMAS Y
RECURSOS

? Sentir y pensar: Programa de

desarrollo de competencias
emocionales desde 1" a 6°
basico.

www.atesm.cl

info@atesm.cl
Tel (56 2) 2591 48 85
600 3811512

|

o Asistencia
Técnica
sm Educativa

Evdluar para transformar

| SERVICIOS DE

EVALUACION

» Evaluacién socioemocional
de estudiantes y profesores
actualizada conforme la
experiencia COVID-19.

? Evaluacion de la convivencia
escolar.

? Evaluacion de satisfaccion
y expectativas de la
comunidad escolar.

Ded sk

e

[ | ChileCompra

U MercadoPublico




PN ALDEAS

GYa) INFANTILES SOS
CHILE

Conoce los

=u= .
1
il y
BARCOS

Son minibibliotecas solidarias, a un precio especial, que
permiten ayudar a mas de 1600 nifos, ninas y sus familias.

NN

S Puedes encontrarlas en 2 versiones:

12 titulos con un 6 titulos con un

50+ 40: .-

de descuento | de descuento

e e o

Conoce el catdlogo de libros en
WWww.grupo-sm.com/cl/BarcosDelLectura

/0
El 10% del total recaudado ird en directo apoyo de los nifos, nifas y familias
que participan en los 15 programas de Aldeas Infantiles SOS Chile.

Para mds informacion escribenos a chile@grupo-sm.com R
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Bienvenidos a

nuestra

casa

El nuevo proyecto de Religion Escolar Catdlica de SM,
que tiene como objetivo sensibilizar a los estudiantes
con el cuidado de las personas y la naturaleza.

Un proyecto distinto, que asume el ‘reto ecoldgico’ del
Papa Francisco de cuidar nuestra casa comun.

Esta propuesta responde a las Nuevas Bases Curriculares
publicadas en mayo de 2020 por la Conferencia Episcopal de Chile.

Con un entorno virtual de aprendizaje que facilita la comunicacidn
entre estudiantes y profesores, Nuestra casa favorece un modo de
aprendizaje mas eficaz.

D'Spon'b}e Para mas informacion ingresa a
desde Prekinder www.nuestracasa-sm.cl/
a ll medio

o/edicionesSMChile O/ediciones_sm /edicionessmchile ®lsm-chile



